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VISTO, el Memorando N°0411-2020-GRSM-DRE-
UGEL-R/D, de fecha 09 de Diciembre del 2020, que Autoriza Proyectar Resolucién
Directoral del Plan Operativo Institucional 2021, presentado por el equipo del
Organo de Planeamiento Estratégico de la Unidad de Gestion Educativa Local de
Tarapoto, con un total de 86 folios Utiles, v;

CONSIDERANDO:

Que, segun el numeral 2, del Articulo 77 de la
constitucion politica del Perd, la administracién econdmica y financiera del estado se
rige por el presupuesto del sector plblico que anualmente aprueba el congreso. “El
Presupuesto Institucional se articula ccn el Plan Estratégico de la entidad, desde una
perspectiva de mediano y largo plazo, a través de los Planes Operativos .
Institucionales, en aquellos aspectos orientados a la asignacion de los fondos publicos
conducentes al cumplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme a su
escala de prioridades”. En esta misma linea normativa, en el numeral 3 de este mismo
articulo, se precisa que “Los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas
Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen
instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar-en el corto
plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias
establecidas para dicho perfodo, asi como la oportunidad de su ejecucién, a nivel de
cada dependencia-organica”.

Que, mediante Resolucién de la PreSidenma del
ConseJo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD, y sus modificatorias, se aprueba la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. Segln el Articulo 18
de esta Directiva, “El Plan Operativo Institucional es el documento elaborado por las
entidades de la Administracién Publica que constituye el pliego presupuestario. Este
documento desagrega las acciones estratégicas identificadas en el Plan Estratégico
Institucional en actividades. Esta informacién contribuira a la gestion de la entidad



para el logro de sus objetivos estratégicos. El Plan Operatt\)o lnétitdciona] debe ser
utilizado para orientar la asignacion presupuestal que efectia el titular del pliego
correspondiente, se elabora para un periodo de 1 afio”.

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 287-
2016 -MINEDU, se aprueban el Documento Prospectivo al 2030 del Sector
Educacién y el Plaﬂ Estrateglco Sectorial Multianual (PESEM) 2016 — 2021 del
Sector Educacién, disponiendc, ademas que el Ministerio de Educacién, asi como
sus érganos desconcentrados, programas y proyectos, efectuen la elaboracion y/o
~~adecuacion de sus respectivos Planes. Estrategicos Institucionales y Planes
Operativos Institucionales al Plan Estrategmo Sectorial Multianual (PESEM) 2016 —
2021 del Sector Educacion. ; .

Que, mediante Ordenanza Regional N° 034-
2015-GRSM/CR, se aprueba el Plan de Desarrollo Regional Concertado — PDRC,
San Martin al 2021, documento referente para los Planes Estratégicos
Institucionales, Planes Operativos Institucionales del Gobierno Regional de San
Martin. En lo referente al servicio educative, Componente 2 Oportunidad y Acceso
a los Servicios, el objetivo estratégico esta orientado a Mejorar el acceso, cobertura
y calidad de los servicios, con igualdad de oportunidades e inclusién social.

Que, mediante Resolucion Ejecutiva Regional
N® 216 — 2020-GRSM/GR, se aprueba el Plan Estratégico Institucional PEI 2021 —
2025 del Gobierno Regional de San Martin, documento que orienta las estrategias
y metas a lograr, en la blsgquada permanente de la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes de la educacion basica en la Regién San Martin.

De conformidad a la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto N° 28411, Ley N° 31084 — Presupuesto del sector Plblico
para el afio Fiscal 2021, Ley N° 28044 Ley General de Educacién, Decreto Supremo
N° 011-2012-ED, Reglamento de la Ley General de Educacion, Decreto Supremo
N° 001-2015-MINEDU Reglamento de Organizaciéon'y Funciones del Ministerio de
Educacién, Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
z\Nacional de Presupuesto Publico, Decreto Legislativo N° 1441, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria, Decreto Legislativo N° 1436,
Decreto Legislativo Marco de la Administracion Financiera del Sector,; a

SE RESUELVE:

ARTICULO 1° APROBAR, EL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021, cuyo anexo forma parte de la presente
resolucion.

ARTICULO 2°. Encargar a los Jefes de Areas
y/o Directores de las Dependencias Organicas de la Unidad de Gestion Educativa
Local de San Martin, integrantes de la Unidad Ejecutora 301 Educacién Bajo Mayo
- Tarapoto; implementar las acciones programadas, debiendo remitir los informes de



ejecucién de actividades y metas en forma trimestral, semestral y anual, sustentados
con los correspondientes reportes.

ARTICULO 3°. Disponer que el Area de
Planificacién y Desarrollo Institucional a través del Equipo de Planificacion, como
érgano encargado del sistema de planificacién implementar las acciones de orientar,
el seguimiento y evaluar el Plan Operativo Institucional aprobado por la presente
Resolucién.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

R\J\Q\:A“EL JUAREZ DIAZ
DIRECTOR DE PROGRAMA SECTORIAL ll|
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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (POI) de la Unidad de Gestion Educativa Local de San
Martin esta orientado a garantizar el cumplimiento de las actividades del afio 2021, el
derecho a una educacion de calidad con equidad e inclusion para todos los nifios, nifas,
con énfasis en las zonas rurales y mas pobres, asi como en la educacion intercultural
bilinglie, de tal manera que se logren aprendizajes superando las brechas existentes.

Que, al haberse trasferido mayores recursos a los Programas Presupuestales en el marco
del Presupuesto por Resultados Logros de aprendizajes (PELA) que tiene como objetivo
incrementar los logros de aprendizaje con prioridad en comunicacion y matematicas de los
estudiantes de Educacion Bésica Regular (Niveles inicial, primaria y secundaria); en la
Regién San Martin  se ha establecido estrategias de intervencion diferenciadas al
Acompafiamiento Pedagogico de los distritos focalizados del PELA, priorizandose |as
actividades del marco curricular y las rutas del aprendizajes.

Es necesario articular los objetivos y politicas en el Eje A Desarrollo Social del Plan de
Desarrollo Regional Concertado al 2030, las aspiraciones del Proyecto Educativo
Regional (PERSAM) con los objetivos, resultados, productos y estrategias del Plan
Estratégico Institucional de la Region San Martin 2021-2025, aprobado mediante
Resolucion Ejecutiva Regional N° 216-2020-GRSM/CR, y los del Plan de Mediano Plazo
en Educacién de la Regidén San Martin 2005-2021; implementadas en la planificacion
operativa mediante acciones estratégicas, actividades, acciones Yy recursos
presupuestales, los mismos requieren integrarse a la estructura presupuestal programatica
del sector educacion y a la estructura del Plan Estratégico Institucional — PEl y al Plan
Operativo Institucional - POI, establecida en la Directiva N° 001-2014-CEPLAN - Directiva
General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, aprobada por Resolucién N° de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-
CEPLAN/PCD;

El presente plan facilitara el uso de recursos en los procesos de gestion orientados al logro
de resultados traducidos en mejores aprendizajes; practica a ser implementada en el
marco del redisefio institucional, que asume un esquéma organizacional y asignacion de
recursos con enfoque territorial, que articule los érganos sectoriales regionales y que
favorezca una gestion por resultados.

El plan operativo institucional se presenta en tres partes: En la primera se hace una
sintesis de la fase estratégica y contiene el andlisis de la realidad educativa; identificando
y analizando los principales problemas encontrados y los factores que los explican. En la
segunda parte se plantea la vision y mision educativa nacional, regional y local, traducida
en politicas y objetivos estratégicos. En la tercera parte se identifica y prioriza los
objetivos estratégicos institucionales definidas en objetivos, indicadores y metas anuales.
La cuarta parte constituye la planificacién operativa, que contiene el detalle de productos,
estrategias, actividades y acciones, las metas fisicas y financieras definidos de acuerdo a
la estructura presupuestal programatica del sector educacion.

En el Anexo, se presenta la matriz de programacion de las estrategias, actividades, el
presupuesto estimado para su ejecucion, los actores responsables y el cronograma
correspondiente.



INTRODUCCION

El presente documento contiene el Plan Operativo Institucional y proporciona la
informacion de las actividades que se ejecutaran con el presupuesto asignado durante el
afo 2021 a toda fuente de financiamiento en |a U.E.301- Educacion Bajo Mayo San Martin.

El Ministerio de Educacién plantea mejorar los niveles de logros de aprendizaje a traves
de la combinacion de tres resultados intermedios:

El desarrollo de una gestiéon orientada por resultados de logros de aprendizaje,
caracterizada principalmente por un sistema de rendicién de cuentas ligado a la difusién
de pruebas estandarizadas que midan el avance en el rendimiento educativo.

El desarrollo de una educacién inicial articulada con la primaria y que logre competencias
especificas y necesarias para contribuir a lograr las metas de aprendizaje en lecto-escritura
y razonamiento matematico en los primeros grados de primaria.

El desarrollo de un nuevo sistema de capacitacion y acompafamiento pedagégico, que
permita que los docentes cuenten con recursos y competencias para el desarrollo de
procesos de ensefianza y aprendizaje de calidad en Comunicacion y Matematica. Estos
tres resultados intermedios se sostienen en una oferta de infraestructura y equipamiento
segura y suficiente.

En este contexto la Unidad de Gestién Educativa Local de San Martin asegura que todas
las personas dispongan de las mejores oportunidades y los medios para lograr
aprendizajes y conocimientos, potenciando el aporte formativo en los contextos
socioculturales e interculturales para asi contribuir a mejorar el desarrollo humano de los
peruanos.




SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

El proceso de la Planificacion Estratégica en el Sector Educacion del GRSM

La Planificacién Estratégica es un proceso dinamico que desarrolla la capacidad de las
organizaciones para fijarse un objetivo en forma conjunta y observar, analizar y
anticiparse a los desafios y oportunidades que se presentan, tanto con relacion a la
realidad interna como a las condiciones externas de la organizacion, para lograr dicho
objetivo.

Entre los principales Planes, que van desde el rango nacional al local, tenemos: el Plan
Estratégico Sectorial Multianual de Educacién — PESEM; el Plan de Desarrollo Regional
Concertado — PDRC: el Plan de Desarrollo Local Concertado - PDLC; el Plan
Estratégico Institucional — PEI; y el Plan Operativo Institucional —POIl. Entre los
Proyectos, tenemos: el Proyecto Educativo Nacional — PEN: el Proyecto Educativo
Regional — PER; el Proyecto Educativo Local — PEL) y el Proyecto Educativo
Institucional — PEL.

En la determinacion de objetivos, acciones, indicadores y metas en marco a la
metodologia de la “Guia para el Planeamiento Institucional”, modificado por Resolucion
de Presidencia  de Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD. A través
del Plan Estratégico Institucional 2021-2025 se pretende gestionar y promover el
desarrollo sostenible de la region con enfoque de revolucion productiva fortaleciendo las
actividades productivas potenciales preservando el medio ambiente, para reducir |a
pobreza y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI 2021-2025 definen los resultados de
mediano plazo que se esperan lograr en funcién a la mision institucional; asimismo,
orientan la gestién hacia el logro de los Objetivos Estratégicos Territoriales (OET) del
Plan de Desarrollo Regional Concertado San Martin al 2030. Cabe mencionar que a
partir de los Objetivos Estratégicos Institucionales se desarrollé la articulacion a los
Programas Presupuestales, previa identificaciéon de los productos y proyectos que
ejecutan las unidades y/o érganos desconcentrados del Gobierno Regional San Martin,
asimismo, se establecieron los indicadores y metas que deben lograrse en el periodo
2021-2025.

El escenario apuesta para el Sector Educacion, se enmarca dentro del componente 2
Oportunidades y accesos a los servicios Bésicos, de la vision del Gobierno Regional.

La variable estratégica que enmarca este escenario es la calidad y acceso a la
educacién. Asimismo, se presentan los Objetivos y acciones estratégicas Instituciones
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GRAFICO N° 01: ARTICULACION PDRC-PEI-POI

COMPONENTE 02: OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS

OER 2: “MEJORAR EL ACCESO, COBERTURA Y CALIDAD DE LOS SERVICIOS, CON
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES E INCLUSION SOCIAL”

U

AE! 06.01: Servicios de Educacion basica de calidad de acuerdo a la
demanda de la poblacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 06
“Mejorar la calidad
de

los aprendizajes de
los estudiantes de
la educacion
basica en la region
San Martin”

AE| 06.02.: Calidad del aprendizaje a nifics, nifias y jovenes con discapacidad
enla

Educacion Basica y Tecnico Productiva

AEI 06.03. Servicios Educativos con adecuada capacidad instalada a
estudiantes del ambito regional de San Martin.

AE| .06.04.: Materiales educativos y kits de evaluacion diferenciada y
oportuna a la comunidad educativa

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
07

“Fortalecer la
capacidad técnica de
las Instituciones de
Educacion Superior
no universitaria en la
region San

f

A

AE! .06.05.: Mejorar las condiciones de infraestructura educativa en la region.

AEI .07.01.: Formaci6n en carreras técnicas en Institutos de Educacion Superior
no Universitaria de manera integral en la region
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VISION Y MISION

2.1.- Visién (PER)

“4] 2021, la educacién en la regién San Martin es humanista, cientifica y
tecnolégica, equitativa y de calidad: sustentada en una gestion democratica y
descentralizada; con personas competentes, criticas, creativas y que desarrollan
proyectos de vida; con identidad amazénica fortalecida, que aportan al desarrollo
sostenible y a la cultura universal”.

J

2.2.- Mision (PEL)

“Liderar la mejora de la calidad y equidad educativa. implementando acciones de
planificacion y capacitacion docente en gestién, contenidos disciplinarios,
curriculo 'y materiales educativos, tendientes a alcanzar los objetivos
educacionales en la EBR, CEBE, CEBA, CETPRO, priorizando el desarrollo de
competencias comunicativas y matemdticas; teniendo como dmbito de
intervencion programas, instituciones y redes educativas, y la participacion plena
de las autoridades locales y la sociedad civil”.
/
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Ill.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
3.1 Objetivos del Plan Estratégico Institucional Regional PEI- GRSM- 2021-2025

Cabe mencionar que a partir de los Objetivos Estratégicos Institucionales se desarrolld la
articulacién a los Programas Presupuestales, previa identificacion de los productos y
proyectos que ejecutan las unidades y/o érganos desconcentrados del Gobierno Regional
San Martin, asimismo, se establecieron los indicadores y metas que deben lograrse en el
periodo 2021-2025.

CUADRO N° 02: OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Objetivo Estrategico Institucional 5
_ Indicador

Cod. Descripcion

Porcentaje de estudiantes de 4 grado de
Primaria  de instituciones  educativas
plblicas, que se encuentran en el nivel
Mejorar la calidad de los aprendizajes de los| satisfactorio en matematica.

OEL06 |estudiantes de la educacion béasica en la
Region San Martin. Porcentaje de estudiantes de 4 grado de

Primaria de instituciones educativas publicas
que se encuentran en el nivel satisfactorio en
comprension lectora.

IV.- ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
4.1.- Plan Estratégico Institucional Regional PEI-GRSM- 2018-2021

Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) son iniciativas que contribuyen a
implementar la estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos Institucionales, las
cuales se concretan en bienes o servicios que la entidad entrega a sus usuarios, tomando
en cuenta sus competencias y funciones.

Las acciones estratégicas institucionales se definieron de acuerdo a las competencias y
funciones de la institucion, de tal forma que permitan concretar el logro de los objetivos
estratégicos institucionales, tomando como referencia las acciones estrategicas
establecidas por el sector o territorio.

Las acciones estratégicas se desagregan en actividades que aseguran su ejecucion. Las
actividades estas definidas como condiciones necesarias para el logro de la accion
estratégica institucional. Las acciones estratégicas institucionales y las actividades deben
tener unidad de medida y meta fisica.

De este modo, se presenta actividades estratégicas institucionales, las cuales seran
concretizadas en el Plan Operativo Institucional a través de actividades operativas y tareas
para elaborar el cuadro de necesidades y realizar el financiamiento respectivo, de tal forma
que permitan lograr resultados optimizando procesos a fin de producir los bienes o servicios
s 1 beneficio de la educaciéon de manera eficaz y eficiente.




CUADRO N° 02: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Porcentaje de instituciones educativas pubhcas
de Primana donde fodos sus docentes han

AELO0E.CG1 2
recibedo acompanamiento pedagdgico.

Servicios de Educacitn Basica y Técaico | Nomero de personas con discapacidad leve ©
Productiva de caiidad para ninos, NiNas y § moderada de 3 a 29 afios de edad que acceden
jvenes con necesidades educalivas]a instducones publicas incluscvas -SAANECE
espeaciales. con condiciones para su atencion.

AE1 0602

Porcentaje de instituciones educalivas pubbcas
de pomaria gue cumplen con las horas
regiamentarias de cdases anuaies

Servicios educativos con  adecuada | Porceniaie de insttuciones Educativas de nivel
AEL06.03 capacidad mstalada para los estudiantes | PIMarnias cuyas aulas recibéeron cuademos de
de ia regitn de San Martin trabaio en cantidad suficiente en buen estado y
de manera oporiuna

Poccentaje de locales escolares publicos con
aulas en buen esiado.
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V.- ANALISIS SITUACIONAL
4.1.- Antecedentes.

La Ugel San Martin Inicia su funcionamiento mediante Resolucion Ministerial
N° 2381 el 12 de setiembre de 1969 con la denominacién de Delegacion
Departamental de San Martin con competencias de supervision o control
administrativo dependiendo de la sexta Regién de Educacion con sede en
lquitos, en las otras provincias operaban las supervisiones provinciales.

Con la reforma educativa del Gobierno Militar de Juan Velasco Alvarado, a partir
del afio 1970 se dan algunos cambios; se desconcentran competencias
administrativas y pedagdgicas, se crea la Jefatura Departamental de Educacion
de San Martin con ambito departamental, en los distritos funcionan los Nucleos
Educativos Comunales — NEC. Mediante Resolucién Ministerial N° 2203 del 07
de setiembre de 1971 se denomina Jefatura Zonal de Educacién. Con
Resolucion Ministerial N° 1125 del 01 de abril de 1973 se crea la Direccion
Zonal de Educacién de San Martin con sede en la ciudad de Tarapoto, con
facultades de administrar personal en lo que concierne a seleccion,
contratacion, nombramiento y pagos de remuneraciones.

El 11 de Octubre de 1988 mediante Resolucién Ministerial N° 0844-88-ED, se
desactivan los Nucleos Educativos Comunales — NEC, dando paso a las
Unidades de Servicios Educativos de San Martin con ambito provincial.

Con Resolucion Ministerial N° 0333 del 30 de abril de 1993 se crea la Direccion
Sub Regional de Educacion de San Martin como érgano desconcentrado de la
Direccién Regional de Educacion de San Martin, con @mbito en las provincias
de San Martin, Lamas, Picota y el Dorado, en estas tres Ultimas funcionaban
las Areas de Desarrollo Educativo como oficinas administrativas tramitadoras;
operando a partir del aflo 1998 como Unidad Ejecutora 301 Educacion Bajo
Mayo, y como tal entidad responsable de la programacion y ejecucién del gasto;
con autonomia en gestion administrativa y financiera.




El afio 2002 se constituye La Unidad de Gestion Educativa Local — San Martin,
como instancia descentralizada del Gobierno Regional San Martin, se relaciona
técnica y normativamente con el Ministerio de Educacion; su naturaleza, fines,
competencias, y funciones se encuentra reglamentada en el Decreto Supremo
015-2002-ED, y estructurada como tal seglin Resolucién Suprema 204-2002-
ED de fecha 19-12-2002.

La UGEL San Martin, constituida como Unidad Ejecutora responsable de la
gestion administrativa y financiera tiene el encargo de atender los servicios
educativos de alumnos de las instituciones educativas en el que laboran
docentes y trabajadores administrativos y también tiene a su cargo el régimen
pensionario personas.

También cuenta con dos Ugeles Operativas desconcentradas, la Ugel Dorado
y la Ugel Picota que esta en proceso de Implementacion que fue creada como
Unidad Ejecutora N° 309, Publicado en el diario Oficial El Peruano el domingo
6 de diciembre del 2015.

4.2.- Aspecto Organizacional.
CUADRO ORGANICO DE CARGOS
Unidad de Gestion Educativa Local San Martin - Tarapoto

DENOMINACION DE LOS CARGOS CARGO ESTRUCTURAL TOTAL

1, ORGANO DE DIRECCION 05
Director del Programa Sectorial lll Director 01
Especialista Administrativo | 01
Técnico Administrativo | 02
Secretaria Il 01
2 ORGANO DE LINEA
3. Area de Gestion Pedagégica 14
Director de Programa Sectorial Il Jefe de Area 01
Director de Programa Sectorial | 01
Especialista en Educacion 09
Asistente en Servicios de Educacion y Cultura | 01
Especialista en RED . 01
Secretaria (0) | 01
Area de Gestion Institucional 07
_ Director de Sistema Administrativo I Jefe de Area 01
<% Planificador |. 01

L
Estadistico |. 01
\-'s¢ Especialista en Racionalizacion |. 01

Especialista en Finanzas I. 01



Ingeniero [.

Secretaria (0) 1.

ORGANO DE APOYO

Area de Gestion Administrativa

Director de Sistema Administrativo |l Jefe de Area
Especialista Administrativo |

Contador |

Tesorero |

Técnico Administrativo |

Operador PAD |

Secretaria |

Oficinista |

Oficinista Il

Chofer |

Trabajador en Servicio Il

ORGANO DE ASESORAMIENTO

Area de Asesoria Juridica

Director de Sistema Administrativo || Jefe de Area
Secretaria (0) |

ORGANO DE CONTROL

Area de Auditoria Interna

Director de Sistema Administrativo I Jefe de Area
Especialista en Inspectoria |

Secretaria (0) |

TOTAL CAP

01
01
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La Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, es una Instancia de ejecucion
descentralizada del Gobierno Regional con Autonomia en el ambito de su
competencia. Proporciona el apoyo pedagdgico, institucional y administrativo a las
Instituciones Educativas de su jurisdiccion, para asegurar un servicio de calidad con
equidad en cooperacién con los gobiernos locales.

La UGEL San Martin - Tarapoto, segiin la RS N° 204-2002-ED, tiene como ambito
jurisdiccional los distritos de Tarapoto, Cabo Alberto Leveau, Cacatachi, Chazuta,
Chipurana, El Porvenir, Huimbayoc, Juan Guerra, La Banda de Shilcayo, Morales,
Papaplaya, San Antonio, Sauce y Shapaja, haciendo un total 14 distritos , Como
Unidad Ejecutora 301, administra también las UGELs Lamas, Picotay El Dorado. La
Unidad de Gestién Educativa Local San Martin, es responsable del logro de la
educacién, garantizando la calidad y eficiencia de los servicios, supervisando,
monitoreando, y evalUando el cumplimiento de las acciones desarrolladas de las
Instituciones Educativas de la jurisdiccion en coordinacion y dependencia de la
Direccion Regional de Educacion de San Martin.

Son finalidades de la Unidad de Gestidon Educativa Local San Martin:

a) Fortalecer las capacidades de gestion pedagdgica y administrativa de las
Instituciones educativas para lograr su autonomia.

b) Impulsar la cohesién social; articular acciones entre instituciones publicas y
privadas alrededor del Proyecto Educativo Local; contribuir a generar un
ambiente favorable para la formacién integral de las personas, el desarrollo
de capacidades locales y propiciar la organizacién de comunidades
educadoras.

c) Canalizar el aporte de los gobiernos Municipales, las instituciones de
Educacion Superior, las Universidades publicas y privadas y otras entidades
especializadas.

d) Asumir y adecuar a su realidad las politicas educativas y pedagdgicas
establecidas por el Ministerio de Educacién y por la entidad correspondiente
del Gobierno Regional.

La Unidad de Gestion Educativa Local San Martin cumple las siguientes funciones:
1.- POLITICAS Y NORMATIVIDAD:

a) Difundir, orientar y supervisar la aplicacion de la politica vy
normatividad educativa nacional, regional y local asi como evaluar sus
resultados.

b) Formular, ejecutar, evaluar y administrar las politicas locales de
educacion, cultura, ciencia, tecnologia, deporte y recreaciéon de su
jurisdiccion y contribuir en la formulacién de la politica educativa
regional y nacional.

c) Disefiar, ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Local y los
programas de desarrollo de la cultura, ciencia y tecnologia , deporte y
recreacion de su jurisdiccién, en concordancia con los Proyectos
Educativos Regionales y Nacionales y con el aporte, en lo que
corresponda, de los gobiernos locales e instituciones de la Sociedad
Civil.

d) Orientar y evaluar los proyectos educativos institucionales de las
instituciones educativas de su jurisdiccion.

e) Formular proyectos para el desarrollo educativo local y gestionarlos
ante las instituciones de cooperacién nacional e internacional.



4.3.- Estructura organica.
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4.4.- Descripcidn de los principales servicios y procesos.

La Unidad de Gestion Educativa Local es una Institucion de servicio publico que
busca el desarrollo integral del educando mediante la presentacién de servicios
educativos brindados con equidad y atendiendo pertinentemente las
necesidades educativas del ambito jurisdiccional de su competencia.

Asi como el fortalecimiento de la gestién en cada institucién y programa
educativo, estableciendo formas de participacion de la comunidad en acciones
de desarrollo de la educacién, ciencia y tecnologia, cultura, recreacién y
deporte.

Mediante de una gestion educativa transparente, equitativa, y eficaz, que
garantice una adecuada descentralizacion, la evaluaciéon efectiva de sus
avances y resultados e instaure mecanismos de vigilancia y control ciudadano.

Definicion de politicas y normatividad:

e Difundir y asesorar la aplicacién de la politica y normatividad educativa
nacional y regional, asi como, evaluar sus resultados y retroalimentar al
sistema educativo.

e Emitir normas complementarias para el mejoramiento del servicio
educativo.

Prevision de servicios:

e Garantiza la prestacion del servicio educativo para la formacién integral de
los estudiantes en el area urbana vy rural.

» Garantiza el fortalecimiento de la gestion en las instituciones educativas y
programas educativos con participacion de la comunidad en acciones de
desarrollo de la educacién, ciencia y tecnologia, cultura, recreacion y
deporte.

e Establece una gestion educativa transparente, equitativa que garantiza una
adecuada descentralizacién, la gestién por resultados efectiva y una
vigilancia y control ciudadano para la rendicién de cuentas.

e Coordina con los gobiernos locales, universidades y otras instituciones
especializadas, publicas y privadas el establecimiento de programas de
prevencion y atencién integral; asi como, programas de bienestar social
dirigidos especialmente a la poblacion pobre y en extrema pobreza.

» Desarrolla actividades culturales, recreativas y deportivas en Instituciones
y programas educativos, con participacion de la comunidad educativa e
instituciones especializadas.




Desarrollo pedagégico — curricular:

* Asesorar los procesos de diversificacion y desarrollo curricular en las
instituciones y programas educativos de su ambito.

* Participa con el equipo de especialistas en la formulacion, ejecucion y
evaluacion de proyectos de investigacion que aportan al mejoramiento de la
calidad del servicio educativo, integrandolos en modelos replicables y
estableciendo alianzas estratégicas con instituciones de la comunidad.

* Participa e Identifica las necesidades de capacitacion del personal docente
y monitorea programas de capacitacion continua.

* Participa en las acciones de evaluacién y medicién de la calidad educativa
que ejecuta la Direccion Regional y la Sede Central del Ministerio de
Educacion.

Desarrollo institucional:

e Elabora, ejecuta y evalla el plan estratégico de la Unidad de Gestion
Educativa Local con participacién de la comunidad.

e Fortalece la dindamica del Consejo Participativo Local en Educacion
COPALE y de los Consejos Educativos Institucionales CONEI orientada a
la gestion compartida y de rendicion de cuentas.

e lIdentifica las necesidades de capacitacion del personal docente vy
administrativo y monitorea programas de capacitacién continua: asi como,
brinda facilidades para la superacién profesional.

» Asesora, supervisa y evalla la gestion institucional de la entidad y de las
instituciones y programas educativos de su ambito.

e Promueve y desarrolla experiencias innovadoras de gestion educativa con
la finalidad de sistematizarlas e integrarlas en modelos replicables en otras
instituciones  educativas, estableciendo alianzas estratégicas con
instituciones de la comunidad.

* Moderniza los sistemas de informacién y comunicacién, introduciendo
tecnologias y la cultura digital en las instituciones educativas a su cargo,
con la cooperacion de la comunidad.

Administracién de personal y recursos:

e Administra los recursos humanos, materiales, financieros y patrimoniales a
Su cargo, en concordancia con la normatividad establecida por los
respectivos sistemas administrativos.




4.5.- Analisis de la realidad educativa.

La administracion presenta multiples dificultades, como: la confusa
normatividad existente, la débil capacidad institucional y recursos
limitados para la gestion educativa, sumado a ello las limitaciones en las
competencias laborales (profesionales o técnicas) del personal, que
mayormente desarrollan las actividades y procesos adquiridos en la
experiencia, sin percatarse de detalles como: atencién oportuna, eficacia
delos recursos, el trato y en esencia la calidad del servicio. Son situaciones
que no posibilitan una gestion eficiente de tal manera contribuyan a
fortalecer a la calidad de la educacion.

Financiamiento de la Gestion Educativa:

A continuacién, se presenta la evolucién del presupuesto inicial de
apertura asignado para el sector educacién, donde se puede destacar que
desde el afio

2019 al 2020 se ha tenido un aumento del 10%, lo que representa
S/56,065,393.00 soles.

GRAFICO N° 02: EVOLUCION GENERAL DEL PIA ASIGNADO, SECTOR EDUCACION,
2015 - 2020 (3/))




A nivel de presupuesto inicial de apertura por genérica de gasto asignado
para el sector educaciéon se tiene que la genérica 2.1 personal Yy
obligaciones sociales ha tenido un crecimiento, pasando de S/
563,986,116.00 millones de soles en el 2019 a S/ 620,051,509.00
millones de soles en el 2020.

GRAFICO N* 03: EVOLUCION GENERAL DEL PIA ASIGNADO POR GENERICA DE
GASTO POR TODA FUENTE, SECTCR EDUCACION, 2045 - 2020 {8/}

Asimismo, la genérica 2.3 bienes Yy servicios registran una
disminucion, asi como también |a genérica 2.6 adquisicion de
activos no financieros, con respecto al aho 2020.

5.1.4.2 Cobertura educativa

Una forma de medir el acceso y cobertura a la educacion es a
través de la tasa neta de asistencia, que se presenta en el grafico
04 para los niveles de educacion inicial, primaria y secundaria para
el periodo 2016-2019. Lo primero que salta a la vista es que la
tasa de asistencia de San Martin para educacién inicial y
secundaria es inferior a la tasa de asistencia de educacion
primaria en todos los afios considerados; sin embargo, en los
Ultimos arfios, las tasas de inicial y secundaria han tenido un
crecimiento muy significativo, pero aln estamos lejos del nivel
primario, lo cual representa un reto para la Direccién Regional de
Educacion.
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GRAFICO N° 04: EVOLUCION DE LA TASA NETA DE ASISTENCIA EDUCACION,
INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA, SAN MARTIN 2016 - 2019 (%)

GRAFICO N° 04: EVOLUCION DE LA TASA NETA DE ASISTENCIA EDUCACION,
INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA, SAN MARTIN 2016 — 2018 {%)
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Asimismo, también analizaremos la tasa neta de matricula, que se presenta en el grafico
05 para los niveles de educacion inicial, primaria y secundaria para el periodo 2016-

2019. Se puede afirmar que el acceso a educacion inicial y secundaria han tenido un
crecimiento levemente, con respecto al afio 2016.

GRAFICO N° 05: EVOLUCION DE LA TASA NETA DE MATRICULA EDUCACION,
INICIAL, PRIMARIA' Y SECUNDARIA, SAN MARTIN 2016- 2019(%)

GRAFICO N* §3: EVOLUCION DE LA TASA NETA DE MATRICULA EDUCACION,
INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA. SAN MARTIN 2016- 2019(%)

Fuente DICALE WeNEDY
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51.1 Logros de aprendizaje en la educacion basica

El objetivo final del proceso educativo es la obtencion de logros de aprendizaje
esperados de acuerdo al grado y nivel educativo. Un indicador disponible que
permite comparaciones objetivas en el iempo y entre unidades de analisis de
distinta escala se puede calcular a partir de los resultados de la Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE).

Grafico 07. Lectura: 2 grado de secundariala ECE, 2016-2019
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Grafico 08. Matematica: 2 Grado de secundaria ECE, 2016-2019

Se puede apreciar que entre 2016 y 2019 se ha disminuido de 0.2% con
respecto al afio anterior.

Encontrar las causas de este significativo progreso en los resultados de
la ECE

escapa del alcance del presente trabajo y requiere de estudios mas
profundos.
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Grafico 09. Ciencia y Tecnologia: 2 Grado de secundaria ECE 2016-2019
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Se puede apreciar que entre 2016 y 2019 se mantiene con respecto al
afio anterior.

Encontrar las causas de este significativo progreso en los resultados de
la ECE

escapa del alcance del presente trabajo y requiere de estudios mas
profundos.
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6.1.1 Articulacion de los Programas Presupuestales al Plan
Estratégico Institucional Region San Martin 2018-2021
Cuadro 07. Articulacion del PP 051
PROGRAMA PRODUCTOS ACTIVIDADES OBJETIVO DEL PEI 2018-2020
PREVENCIONY POBLACION ESTUDIANTIL | FORTALECIMIENT | QE
51 TRATAMIENTO 3000852 DESARROLLA QO DE HABILIADES 106
DEL CONSUMO HABILIDADES PSICOSOCIALES .
DE DROGAS PSICOSOCIALES PARA LA EN ESCOLARES MEJORAR LA CALIDAD DE LOS
PREVENCION DEL APRENDIZAJES DE ‘LOS ESTUDIANTES
CONSUNMOBE DROGAS DE LAEDUCACIONBASICAEN LA REGION
SAN MARTIN"
AE|
06.01
SERVICIOS DE EDUCACION BASICA DE
CALIDAD DE ACUERDO A LA DEMANDA
DE LA POBLACION.
Cuadro 08. Articulacion del PP 068
PROGRAMA PRODUCTOS ACTIVIDADES OBJETIVODEL PEI 2018-2020
CAPACIDAD
INSTALADA PARA LA
PREPARACION Y DESARROLLO DE LOS
RESPUESTA FRENTE | cENTROS Y ESPACIOS DE
AEMERGENCIASY | MONITOREO DE
DESASTRES EMERGENCIAS Y
—— DESASTRES
PERSONAS CON
FORMACION Y
FORMACION Y
G CAPACITACIONEN
CONGRIMIENTS MATERIA DE GESTION DE
. RIESGO DE DESASTRES Y
ET;?E%TE,%N DE ADAPTACIONAL CAMBIO | oEI 06
CLIMATICO -
DESASTRES Y
ADAPTACION AL
3000738 | CAMBIO
CLIMATICO
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REDUCCION DE DESARROLLO DE “MEJORAR LA CALIDAD DE LOS APRE'NDEAJES DE
VULNERABILIDAD Y CAMPARAS LOS EST_UD]ANTES DE LA EDUCACION BASICA EN
ATENCION DE POBLACION CON LA REGION SAN MARTIN"
EMERGENCIAS POR PRACTICAS
DESASTRES SEGURAS PARA LA COMUNICACIONALES
RESILIENCIA PARA LA GESTION DEL
8 3000739 AE106.01
RIESGO DE
SERVICIOS DE EDUCACION BASICA DE CALIDAD
DESASTRES DE ACUERDO A LA DEMANDA DE
LA POBLACION.
SERVICIOS
PUBLICOS
SEGURIDAD FISICO
FUNCIONAL DE
SEGUROS ANTE
30000740 SERVICIOS PUBLICOS
or EMERGENCIAS Y

Cuadro 09. Articulacion del PP 090

PROGRAMA PRODUETOS ACTIVIDARES OBJETIVODEL PEI 2018-2020

OEI 06
"MEJORAR LA CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES
DE LOS ESTUDIANTES DE LA EDUCACION
BASICA EN LA REGION SAN MARTIN'
ACCIONES GESTION DEL PROGRAMA AEI 06.01
COMUNES SERVICIOS DE EDUCACION BASICA DE CALIDAD
DE ACUERDO A LA DEMANDA DE LA POBLACION
3000001
CONTRATACION OPORTUNA Y
PAGO DEL PERSONAL DOCENTE Y
PROMOTORAS DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACIONBASICAREGULAR | ZELO®
INSTITUCIONES .
BRI AG CN MEJORAR LA CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES
CONDICIONES PARA | CONTRATACION OPORTUNA v | DE LOSESTUDIANTESDE LA  EDUCACION
EL CUMPLIMIENTO
! PAG )
DE HORAS G REL PERSONAL | pisicA EN LA REGION SAN MARTIN'
LECTIVAS
HERMADAS ADMINISTRATIVO Y DE APOYO DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE EDUCACION BASICA REGULAR | AEL0E8.01
8000385 SERVICIOS DE EDUCACION BASICA DE
LOGROS DE CALIDAD DE ACUERDO A LA
APRENDIZAJE
DE DEMANDA DE LA POBLACION
ESTUDIANTES
090 DELA
EDUCACION
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EASICA
REGULAR

MANTENIMIENTO DE LOCALES
ESCOLARES DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE  EDUCACION
BASICA REGULAR CON
CONDICIONES ADECUADAS PARA
SU FUNCIONAMIENTO

GESTION DEL CURRICULO

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
A INSTITUCIONES EDUCATIVAS

MULTIEDAD Y MULTIGRADO DE

EDUCACION BASICA REGULAR

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

QEI 06

“MEJORAR LA CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES
DE LOS ESTUDIANTES DE LA EDUCACION

BASICA EN LA REGION SAN MARTIN®

DOCENTES A INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PREPARADOS POLIDOCENTES DE EDUCACION
IMPLEMENTAN EL BASICA REGULAR
CURRICULO AE106.01
5000386 ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO .
SERVICIOS DE EDUCACION BASICA DE CALIDAD
CATIVA ¢
A INSTITUCIONES EDUCATIVAS | ne o 1eRpo A LA DEMANDA DE LA POBLACION
DE EDUCAGCION INTERCULTURAL
BILINGUE
ESTUDIANTES DE OEI06
EDUCACION DOTACION DE  MATERIAL Y| "MEJORAR LA CALIDAD DE LOS APRENDIZAJES
RECURSOS EDUCATIVOS PARA| DE |LOS ESTUDIANTES DE LA EDUCACION
3000387 | BASICA ESTUDIANTES DE EDUCACION| pAsicA EN LA REGION SAN MARTIN'
REGULAR BASICA REGULAR
DOTACION DE VATERIAL| AEL08.04
GLENTANLON FUNGIBLE PARA AULAS DE| MaTERIALES EDUCATIVOS Y KIT DE
MATERIALES INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE| pyal UACION DIFERENGIADA Y OPORTUNA A LA
1 EDUCACION BASICA REGULAR Y COMUNI DAD
EDUCATIVOS EDUCACION INTERCULTURAL
NECESARIOS PARA | 5yl INGUE
EL LOGRO DE LOS i
ESTANDARES DE
APRENDIZAJES
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PROGRAMA

INCLUSION DE
NINOS, NINAS Y
JOVENES CON

DISCAPACIDAD
EN LA Educacion

BASICAY

TECNICO
PRODUCTIVA

Cuadro 10. Articulacion del PP 0106

PRODUCTOS

ACTIVIDADES

OBJETIVO DEL PE! 2018-2020

OEI 06

DE

LOS
APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE

“MEJORAR LA  CALIDAD

GESTION DEL PROGRAMA LA EDUCACION
ACCION
ES BASICA EN LA REGION SAN MARTIN"
COMUN
ES AE106.02
CALIDAD DEL APRENDIZAJE A NINOS,
3000001 NINAS Y JOVENES CON
DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION
BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA.
DOTACION DE MATERIALES Y OEL 06
EQUIPOS  EDUCATIVOS  PARA|"MEJORAR LA CALIDAD DE LOS
CENTROS DE EDUCACION BASICA| APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE
ESPECIAL Y CENTROS  DE|LAEDUCACION BASICAENLAREGION SAN
RECURSOS MARTIN"
INSTITUCIONES -
EDUCATIVAS
EMPLEAN
MATERIAL AE1 06.02
EDUCATIVO, DOTACION DE MATERIALES Y
EQUIPAMIENTO | EQUIPOS  EDUCATIVOS  PARA| CALIDAD DEL APRENDIZAJE A NIROS,
3000789 Y MOBILIARIO PROGRAMAS DE INTERVENGION| NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN
TEMPRANA LA EDUCACION BASICA Y TECNICO
PRODUCTIVA.
CONTRATACION OPORTUNA Y OEI 06 '
PAGO DE PERSONAL PARA
“MEJORAR LA CALIDAD DE LOS
APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE
ATENCION DE PROGRAMAS DE LA EDUCACION BASICA EN LAREGION SAN
INTERVENCION TEMPRANA MARTIN
CONTRATACION OPORTUNA Y PAGO| 4| 06 02
— DE PERSONAL EN INSTITUCIONES| =
O EDUCATIVAS INCLUSIVAS, CENTROS .
CONTRATADO DE EDUCACION BASICA ESPECIAL v| CALIDAD DEL APRENDIZAJE A NINGS,
3000790 E’PORWNAMENT CENTROS DE RECURS0S NINAS Y JOVENES CON
DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA
¥ TECNICO PRODUCTIVA.
MANTENIMIENTO Y
ACONDICIONAMIENTO DE
OEI 06

ESPACIOSEN LOCALESDELOS
CENTROS DE EDUCACION

BASICA ESPECIAL Y CENTROS
DE RECURSOS

“MEJORAR LA CALIDAD DE LOS

APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE
LA EDUCACION BASICAEN LA REGION SAN
MARTIN®

24




MANTENIMIENTO ) Y
ACONDICIONAMIENTO DE ESPACIOS
LOCALES EgMiiOAii‘AMAS DE INTERVENCION| AE] 06.02
CON .
3000792 L‘-ONDICION CA_LIDAD DEL APRENDIZAJE A NINOS,
ES FISICAS NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD EN
ADECUADAS LA EDUCACION BASICA Y TECNICO
PRODUGTIVA.
ASISTENCIA A FAMILIAS DE|QELOB
ESTUDIANTES DE "MEJORAR LA CALIDAD DE LOS
APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE
INSTITUCIONES ~ EDUCATIVAS LA EDUCACION BASICA EN LA REGION
| SAN MARTIN®
INCLUSIVAS PARA PARTICIPACION
EN PROCESQ EDUCATIVO
FAMILIAS
INVOLUCRADAS ASISTENCIA A FAMILIAS DE AEI 06.02
3000793 | EN EL PROCESO

EDUCATIVO

ESTUDIANTES DE CENTROS DE
EDUCACION  BASICA  ESPECIAL
PARA PARTICIPACION EN PROCESO

CALIDAD DEL APRENDIZAJE A NINOS,
NINAS Y JOVENES CON DISCAPACIDAD
EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO

EDUCATIVO

ASISTENCIA A  FAMILIAS DE
ESTUDIANTES DE LOS PROGRAMAS
DE INTERVENGCION TEMPRANA PARA
PARTICIPACION EN EL PROCESO
EDUCATIVO

PRODUCTIVA.
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PROGRANMA

Cuadro 11. Articulacion del PP 0107

OBJETIVO DEL PEI2018-2020

107

MEJORA DE LA
FORMACION EN
CARRERAS
DOCENTESEN

INSTITUTOS DE
EDUCACION

SUPERIOR NO

UNIVERSITARIA

PRODUGTOS ACTIVIDADES
ACCIONE
s
3000001 | domUNES GESTION DEL PROGRAMA
CONTRATACION OPQRTUNA Y
PAGO DE PERSONAL
DOCENTE
INSTITUCIONES DE
EDUCACION
SUPERIOR
PEDAGOGICACON | CONTRATACION OPORTUNAY
CONDICIONES PAGO DE PERSONAL
BASICAS PARA EL
FUNCIONAMIENTO.
S ADMINISTRATIVO Y DE APOYO

PROVISION DE SERVICIOS
BASICOS Y MANTENIMIENTO
DE EQUIPAMIENTOE
INFRAESTRUCTURA

QEl
07
FORTALECER LA CAPACIDAD TECNICA
DE LAS  INSTITUCIONES DE
EDUCACION  SUPERIOR  NO

UNIVERSITARIA EN LA REGION SAN

MART
IN"

AEl
07.01

FORMACION EN CARRERAS TECNICAS

EN INSTITUTOS DE EDUCACION
SUPERIOR NO

UNIVERSITARIA DE  MANERA
INTEGRAL EN LA REGION

9001

PROGRAMA

ACCIONES
CENTRALES

3999999

Cuadro 12. Articulacién del PP 9001

PRODUCTOS

SIN PRODUCTO

ACTIVIDADES

GESTION
ADMINISTRATIVA

OBRJETIVO DEL PEI2018-2020

OEl
06

“MEJORAR LA CALIDAD

MARTIN"

AEl
06.01

POBLACION

DE LOS

APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE LA
EDUCACION BASICA EN LA REGION SAN

SERVICIOS DE EDUCACION BASICA DE
CALIDAD DE ACUERDO A LA DEMANDA DE LA

EQUIPO DE PLANIFICACION UGEL SAN MARTIN — POI 2021




Cuadro 13. Articulacion del PP 9002

PROGRAMA PRODUGTOS ACTIVIDADES OBJETIVO DEL PEI2018-2020
DESARROLLODELA
EDUCACION LABORAL Y GEi
TECNICA %6
DESARROLLODE LA
"MEJORAR LA CALIDAD DE LOS
EDUCAGION SECUNDARIA DE
ADULTOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES
i DE LA EDUCACION BASICA EN LA
DESARROLLO DE LA REGION SAN MARTIN®
EDUCAGION TEGNICA
r :gé%':ﬁ%‘g%ﬁ 5 DESARROLLO DEL CICLO
9002 o 2999999 SINPRODUCTO|  AVANZADO DE LA EDUCACION | a1
BASICA ALTERNATIVA 06.01
RESULTAN EN DESARROLLODEL CiCLO SERVICIOS DE EDUCACION BASICA DE
PRODUCTOS INTERMEDIO DE LA CALIDAD DE ACUERDO A LA DEMANDA
ALTERNATIVA
OBLIGACIONES
PREVISIONALES
DESARROLLODE LA
PROMOCION ESCOLAR,
CULTURA Y DEPORTE

Cuadro 14. Articulacion del PP 150

PROGRAMA PRODUCTOS ACTIVIDADRES OBJETIVO DEL PEI 2018-2020

INCREMENTO
EN EL ACCESO
DE LA OEI 06
POBLACION A
LUB S=REios: “MEJORAR LA CALIDAD DE LOS
i | T COMUNES GESTIONDEL PROGRAMA | APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE
LA LA EDUCACION BASICA EN LA REGION SAN
BASICA RARTIED
SERVICIOS
EDUCATIVOS
GENERACION DE| AEL06.01
150 CONDICIONES ~ PARA LA .
PERTINENTES ¥ CON IMPLEMENTACION DEL | SERVICIOS DE EDUCACION BASICA DE
CONDICIONES SERVICIO EDUCATIVO CALIDAD DE ACUERDO A LA DEMANDA DE
3000867 LA POBLACION
PARA SU

FUNCIONAMIENTO

EQUIPO DE PLANIFICACION UGEL SAN MARTIN — POl 2021



ANEXOS

T EDUCS .

EQUIPO DE PLANIFICACION UGEL SAN MARTIN — POI 2021
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