F N g, T perdl, o
B . ¥ Inclusiva y solidaria

UGEL s sareTin
Qantes pev un San Martin que erece

' Psatuciin Divestons) 2 68 Lo

GRSM-DRE/UGEL SAN MARTIN

Tarapoto, 24 DIC. 2019

Visto, la formulacion del Plan Operativo
Institucional 2020, presentado por el equipo del Organo de Planeamiento Estratégico de
la Unidad de Gestién Educativa Local de San Martin, para su aprobacién;

CONSIDERANDO:

Que, segin el numeral 2, del Articulo 77 de la
constitucion politica del Per, la administracion econémica y financiera del Estado se rige
Nor el presupuesto del sector publico que anualmente aprueba el congreso.”El
Phesupuesto Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una

) rspectiva de mediano y largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales,
S aquellos aspectos orientados a la asignacion de los fondos publicos conducentes al
umplimiento de las metas y objetivos de la Entidad, conforme a su escala de
prioridades”. En esta misma linea normativa, en el numeral 3 de este mismo articulo, se
precisa que “Los Planes Operativos Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que
se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos administrativos que
contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias
para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo. asi como la
portunidad de su ¢jecucion, a nivel de cada dependencia organica™.

Que, mediante Resolucion de la Presidencia del
Conse¢jo Directivo N® 26-2014-CEPLAN/PCD, y sus modificatorias, se aprueba la
Directiva N° 001-2014-CEPLAN Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. Segun el Articulo 18 de esta
Directiva, “El Plan Operativo Institucional es el documento elaborado por las entidades
de la Administracion Piablica que constituye el pliegos presupuestarios. Este documento
desagrega las acciones estratégicas identificadas en el Plan Estratégico Institucional en
actividades. Esta informacion contribuird a la gestién de la entidad para el logro de sus
objetivos estratégicos. El Plan Operativo Institucional debe ser utilizado para orientar la
asignacion presupuestal que efecttia el titular del pliego correspondiente, se elabora para
un periodo de | afio™.

Que, mediante Resolucién Ministerial N°® 287-
2016 -MINEDU, se aprueban el Documento Prospectivo al 2030 del Sector Educacion y
el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2016 — 2021 del Sector Educacion.
disponiendo, ademas que el Ministerio de Educacién, asi como sus organos
desconcentrados, programas y proyectos, efectien la elaboracién y/o adecuacion de sus
respectivos Planes Estratégicos Institucionales y Planes Operativos Institucionales al
Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2016 — 2021 del Sector Educacion.



Que, mediante Ordenanza Regional N° (34-
2015-GRSM/CR, se aprueba el Plan de Desarrollo Regional Concertado — PDRC, San
Martin al 2021, documento referente para los Planes Estratégicos Institucionales, Planes
Operativos Institucionales del Gobierno Regional de San Martin. En lo referente al
servicio educativo, Componente 2 Oportunidad y Acceso a los Servicios, el objetivo
estratégico estd orientado a Mejorar el acceso, cobertura y calidad de los servicios, con
igualdad de oportunidades e inclusién social.

Que, mediante Ordenanza Regional N° 020-
2017-GRSM/CR, se aprueba el Plan Estratégico Institucional 2018 — 2020 del Gobierno
Regional de San Martin, documento que orienta las estrategias y metas a lograr, en la
biisqueda permanente de la mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de
la educacién bésica en la Region San Martin.

De conformidad al Articulo 77 de la
constitucion politica del Perti, la administracion econdmica y financiera del Estado se rige
por el presupuesto del sector publico que anualmente aprueba el congreso. Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto N° 284] I, Ley N° 28044. Ley General de

o Educacion, Decreto Supremo N° 011-2012-ED, Reglamento de la Ley General de
Educacion, Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ministerio de Educacion: ‘

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°. Aprobar la reformulacién
del Plan Operativo Institucional 2020 de la Unidad de Gestién Educativa Local de San
Martin, cuyo anexo forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°. Encargar a los Jefes de
Areas y/o Directores de las Dependencias Orgénicas de la Unidad de Gestion Educativa
Local de San Martin, integrantes de la Unidad Ejecutora 301 Educacién Bajo Mayo —
Tarapoto; implementar las acciones programadas, debiendo remitir los informes de
ejecucion de actividades y metas en forma trimestral, semestral y anual, sustentados con
2\ los correspondientes reportes.

ARTICULO 3°. Disponer que el Area de
a través del Equipo de Planificacion, como

organo encargado del sistema de planificacion implementar las acciones de orientar, el

seguimiento y evaluar el  Plan Operativo Institucional aprobado por la presente
Resolucidn.
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PRESENTACION

Mediante Resolucién Directoral UGEL San Martin N® 2680 - 2019 se aprueba El Plan Operativo
Institucional (POI) de la Unidad de Gestién Educativa Local de San Martin esti orientado a garantizar en el afio
2020, el derecho 2 una educacién de calidad con equidad e inclusién para todos los nifios, nifias, con énfasis en
las zonas rurales y més pobres, asi como en la educacién intercultural bilingiie, de tal manera que se logren
aprendizajes superando las brechas existentes.

Que, al haberse trasferido mayores recursos a Ios Programas Presupuestales en el marco del Presupuesto
por Resultados Logros de aprendizajes (PELA) que tiene como objetivo incrementar los logros de aprendizaje
con prioridad en comunicacién y matemiticas de los estudiantes de Educacién Bisica Regular (Niveles inicial,
primaria y secundaria); en la Regidn San Martin se ha establecido estrategias de intervencién diferenciadas al
Acompafiamiento Pedagigico de los distritos focalizados del PELA, priosizindose las actividades del marco
curicular y las rutas del aprendizajes. Esta situacién genera modificaciones en el plan operativo institucional yen
la estructura presupuestal.

Es necesario articular los objetivos y politicas en el Eje A Desatrollo Social del Plan de Desacrollo
Regional Concertado al 2021, las aspiraciones del Proyecto Educativo Regional (PERSAM) con Ios objetivos,
resultados, productos y estrategias del Plan Hstratégico Institucional de la Regién San Martin  2018-2020,
aprobado mediante Ordenanza Regional N° 001-2012-GRSM/CR, y los del Plan de Mediano Plazo en
Educacién de la Regién San Martin 2013-2016; implementadas en la planificacion operativa mediante accinnes
estratégicas, actividades, acciones y recursos presupuestales, los mismos requieren integrarse a la estructura
presupuestal programitica del sector educacién ¥ a la estructura del Plan Estratégico Institucional — PEI y al Plan
Operativo Institucional - POIL, establecida en Ia Directiva N° 001-2014-CEPLAN - Directiva General del
Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, aprobada por Resolucién
N° de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD;

El presente plan facilitari el uso de recursos en los procesos de gestidn orentados al logro de resultados
traducidos en mejores aprendizajes; practica a ser implementada en el marco del redisefio institucional, que
asume un esquema organizacional y asignacién de recursos con enfoque territorial, que articule los brganos
sectoriales regionales y que favorezea una gestidn por resultados

El plan operativo institucional se presenta en tees partes:  En la primera se hace una sintesis de la fase
estratégica y contiene el analisis de la realidad educativa; identificando y analizando los principales problemas
encontrados y los factores que los explican. En la segunda parte  se plantea la visién y misién educativa
nacional, regional y local, traducida en politicas y objetivos estratégicos. En la tercera parte se identifica y
prioriza los objetivos estratégicos institucionales definidas en objetivos, indicadores y metas anuales.  La cuarta
parte constituye la planificacién  operativa, que contiene el detalle de productos, estrategias, actividades y
acciones, las metas fisicas y financieras definidos de acuerdo a la estructura presupuestal programitica del sector
educacion.

En el Anexo, se presenta la matriz de programacién de las estrategias, actividades, el presupuesio
estimado para su ejecucién, los actores responsables y el cronograma correspondiente.

EQUIPQ DE PLANIFICACION UGEL SAN MARTIN — PO 2020



INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional 2020, de la  Unidad de Gestién Educativa Local de San Martin,
contiene las metas, indicadores, tareas, tiempo y procesos a desacrollar y sujetas a las pautas de evaluacién
establecida por Directiva N° 011-2007-EF/76.01 “Evaluacién Semestral y Anual de los Presupuestos
Institucionales de las Entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales”.

El Ministerio de Educacién plantea mejorar los niveles de logros de aprendizaje a través de la
combinacién de tres resultados intermedios:

El desarrollo de una gestidn odentada por resultados de logros de aprendizaje, caracterizada
principalmente por un sistema de rendicion de cuentas ligado a la difusién de pruebas estandarizadas que
midan el avance en el rendimiento educativo; sistema que se apoya.

El desarrollo de una educacién inicial articulada con la primaria ¥y que logre competencias especificas y
necesarias para contribuir a lograr las metas de aprendizaje en lecto-escritura ¥ tazonamiento matematico en
los primeros grados de primaria.

El desarrollo de un nuevo sistema de capacitacion y acompaiiamiento pedagdgico, que permita que los
docentes cuenten con recursos y competencias para el desarrollo de procesos de ensefianza y aprendizaje de
calidad en Comunicacién y Matemitica. Estos tres resultados intermedios se sostienen en una oferta de
infraestructura y equipamiento segura y suficicnte.

En este contexto la Unidad de Gestién Educativa Local de San Martin asegura que todas las personas
dispongan de las mejores oportunidades y los medios para lograr aprendizajes y conocimientos, potenciando
el aporte formativo en los contextos socioculturales e interculturales pata asi contribuir a2 mejorar el
desarrollo humano de los peruanos”.

SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

El proceso de la Planificacién Estratégica en el Sector Educacién del GRSM

La Planificacién Estratégica es un proceso dindmico que desarrolla la capacidad de las organizaciones
para fijarse un objetivo en forma conjunta y observar, analizar y anticiparse a los desafios y oportunidades
que se presentan, tanto con relacién a la realidad interna como a las condiciones externas de la organizacion,
para lograr dicho objetivo.

Entre los principales Planes, que van desde el rango nacional al local, tenemos: el Plan Estratégico Sectorial
Multianual de Educacién — PESEM; el Plan de Desarrollo Regional Concertado — PDRC; el Plan de
Desarollo Local Concertado - PDLC; el Plan Estratégico Institucional — PEL y el Plan Operativo
Institucional —POI. Entre los Proyectos, tenemos: el Proyecto Educativo Nacional — PEN; el Proyecto
Educativo Regional — PER; el Proyecto Educativo Local — PEL; y el Proyecto Educativo Institicional —
PEIL

Es por ello, que en el marco del necesario proceso de actualizacién de los instrumentos, se formulé el
Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de San Magtin 2018-2020, al cual se articula nuestra
planificacién institucional, tomando el escenario apuesta para el Sector, la visidn y los objetivos estratégicos,
indicadores y metas.

El escenario apuesta para el Sector Educacién, se enmarca dentro del componente 2 Oportunidades y

accesos a los servicios Bisicos, de la visidn del Gobierno Regional,

La varable estratégica que enmarca este escenario es la calidad ¥ acceso a la educacién. Asimismo se
presentan los Objetivos y acciones estratégicas Instituciones para el sector educacién articuladas al PEI y
G
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CUADRO N° 01: VARIABLE ESTRATEGICA

LINEA
VALOR
VARIABLES BASE :
ESTRATEGICAS INDICADORES Valor/ A:EIZEOS;A DESCRIPCION
Afio
Nifias (0s) del scgundo
grado  de  educacitn 357
prmaria que aprnbml-m'un (ZOi 4 520
cxamen de comprensicin Apostamos  en superar los grandes  logros
de lectura educativos obtenidos en los Gltimos 3 afios, por
Calidad y acceso a Nifias (0s) del SL‘gll!’?dO lo cual nos proponemos registrar un 5‘.10 de
: grado  de  educacidn logros en comprension de lectura y un 37.5% en
la educacidn R 221 . i .
primaria que  aprobaron (2014) 375 razonamiento maternsitico.  Adicionalmente
examen de razonamiento apostamos en incrementar la poblacion escolar
matemitico que logra terminar su secundaria a un 63.4%,
Tasa  de  conclusitn, 51.0 63.4
secundatia (17-18 afios) (2014) '

- Ea— _

AE!UZ 04.01; Pob!aaon de 0a 16 afios aweden a ios servicios
de educaaén basita de cahdad de acuam‘ua Ia demanda.

AEI[IZ.M.B: Pobiacion cen Inftaﬁtmctum educatwa ademada,

AE!BZ%(B' Jnstatuemnes eduwtwas con cnndmnes para

el mmpkmieato de hmas Iech\fas nounadas.
AEI02.04, 64' Nifias, nifios jévenes con discapacidad incluidos en la
COMPONENTE edacacfdn basrr.aytemim prodmtwawnca ldad
02: e e
ESYACCESOA e Y b b
LOS AEI. 044]6 Estuu“lantesdisponende matenales suﬁdentes,

SERVICIOS 1 pertinentes y oportunos para su aprendizaje acorde a la
propuesta pedagogica integral.

AEN02.04.07:Poblacion estudiantl con infraestructura

~ deportiva adecuada.

AEI02.05.01: Instituciones de educacion superior que ofertan
carreras pertinentes a los retos del desarrolio regional.
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II. VISION Y MISION

2.1.- Visién (PER)

“Al 2021, la educacién en la region San Martin es humanista, cientifica y
tecnolégica, equitativa y de calidad; sustentada en una gestion democrdtica y
descentralizada; con personas compelentes, criticas, creativas y que desarrollan
proyectos de vida, con identidad amazénica fortalecida, que aportan al desarrollo
sostenible y a la cultura universal .

y

2.2.- Misién (PEL)

é

‘Liderar la mejora de la calidad y equidad educativa, implementando acciones de
planificacion y capacitacion docente en gestion, contenidos disciplinarios, curriculo
y materiales educativos, tendientes a alcanzar los objetivos educacionales en la
EBR, CEBE, CEBA, CETPRO, priorizando el desarrollo de competencias
comunicativas y matemdticas, teniendo como dmbito de intervencion programas,
instituciones y redes educativas, y la participacion plena de las autoridades locales

¥ la sociedad civil ”. )

IIL.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

3.1 Objetivos del Plan Estratégico Institucional Regional PEI- GRSM- 2018-2020

Los Objetivos Estratégicos nacionales del plan estratégico de desatrollo nacional del
Pert al 2021, estin vinculadas a los objetivos estratégicos regionales (OER), cuya
finalidad es mejorar los factores del entorno del territorio San Martinense; los cuales
medibles por cada indicador sobre la linea de base y metas al 2021.
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CUADRO N° 02: OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

OBIETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

ACCIONES
ESTRATECICAS 3
Valor Ano

ARLU6.01:
Servicios de
educacidn
bisica de
calidad de
acuerdo a la
demanda de la
poblacion

33,18 2014 652

AF106.02:
Calidad del
aprendizaje a
niflos, nifias y
jdvenes con
discapacidad en
la Educacidn
Basica y Técnico
Productiva

208.00 2015 215

63.07 2015 94325

757 2015 14

META

Meta
total

Ano Afo
2019 2020

66.5 678 67.8

221 226 226

96,13 9806 9806

17 20 20

1500% 2015 2220% 2540% 2850% 28.50%

ta en la Region San Martin

FUENTE FUENTE DE
DE DATOS | VERIFICACION
Encuesta
Nacional de
Resulta - P
MEF Presupuestales
Documentos de
DRE - SM festicn
Resultn.  Nacionalde
MEF Programas
(EPP)
Encuesta
Result Nacional de
MEF ¥ Programas
Presupuestales
(EPP)
INEI -

RESPONSAB

LEDE LA
MEDICION
DEL

NDILM]OR_

DRE - San
Martin

MINEDU -
DRE
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IV.- ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
4.1.- Plan Estratégico Institucional Regional PEI-GRSM- 2018-2020

Los objetivos estratégicos identificados como parte del proceso de planeamiento estratégico que tienen
correspondencia con los Programas Presupuestales por lo que utilizan los indicadores del Programa Presupuestal.

Asimismo, como las acciones estratégicas derivan de los objetivos estratégicos se vinculan a los productos
o actividades del programa presupuestal identificado, en lo que corresponda de acuerdo a las competencias de la
entidad.

Las acciones estratégicas institucionales se definieron de acuerdo a las competencias y funciones de la
institucidn, de tal forma que permitan concretar el logro de los objetivas estratégicos institucionales, tomando
como referencia las acciones estratégicas establecidas por el sector o territorio.

Las acciones estratégicas se desagregan en actividades que aseguran su ejecucion. Las actividades estas
definidas como condiciones necesarias para el logro de la accidn estratégica insttucional. Las acciones
estratégicas institucionales y las actividades deben tener unidad de medida y meta fisica.

Es decir, para definir las acciones estratégicas se realizé en base a los Programas Presupuestales y sus
productos la cual permitird arribar a la Regién San Martin aleanzar en manera conjunta las metas propuestas en
los indicadores y por ende resultados, de esta manera se muestran las Acciones Estratégicas Institucionales para el
Sector Educacién del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de San Martin, que responden a los
Objetivos Estratégicos Institucionales:

CUADRO N° 03: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

ORBJETIVOS ESTRATEGICO ORDEN DE ACCIONES ESTRATEGICAS ORDBEN DE
INSTITUCIONALYS PRIORIMDAD INSTITUCIONALES PRIORIDAD

Servicios de educacidn bdsica de
xRN 8 calidad de acuerdo a la demanda 1
de la poblacion

Calidad del aprendizate a nifios,

nifias y j6venes con discapacidad 2
en la Educacién Basica v Téenico
Productiva

AFLO6.02

1a educarién bisica en la Regidn AFi 056,03 tudiantes del dmbito remional 3

Mateniales educatives y kits de
evaluacion diferenciada b 4 4
oportuna a la comunidad

Mejorar las condiciones de
infraestructura educativa en la -3
region.
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V.- ANALISIS SITUACIONAL

4.1.- Antecedentes.

La Ugel San Martin Inicia su funcionamiento mediante Resolucién Ministerial N° 2381 el 12 de
scticmbre de 1969 con la denominacién de Delegacién Departamental de San Martin con competencias
de supervisién o control administrativo dependiendo de la sexta Regién de Educacién con sede en
Iquitos, en las otras provincias operaban las supervisiones provinciales.

Con la reforma educativa del Gobierno Militar de Juan Velasco Alvarado, a pactir del afio 1970 se dan
algunos cambios; se desconcentran competencias administrativas y pedagdgicas, se crea la Jefatura
Departamental de Educacién de San Martin con ambito departamental, en los distritos funcionan los
Nicleos Educativos Comunales — NEC. Mediante Resolucién Ministerial N° 2203 del 07 de setiembre
de 1971 se denomina Jefatura Zonal de Educacién. Con Resolucién Ministerial N° 1125 del 01 de absil
de 1973 se crea la Direccidn Zonal de Educacion de San Martin con sede en la ciudad de Tarapoto, con
facultades de administrar personal en lo que concierne a seleccién, contratacidn, nombramiento y pagos
de remuneraciones.

El 11 de Octubre de 1988 mediante Resolucién Ministerial N°® 0844-88-ED, se desactivan los Ntcleos
Educativos Comunales — NEC, dando paso a las Unidades de Servicios Educativos de San Martin con
dmbito provincial.

Con Resolucién Ministerial N° 0333 del 30 de abril de 1993 se crea la Direccién Sub Regional de
Educacién de San Martin como 6rgano desconcentrado de la Direccidn Regional de Educacidn de San
Mactin, con 4mbito en las provincias de San Martin, Lamas, Picota y el Dorado, en estas tres (ltimas
funcionaban las Areas de Desarrollo Educativo como oficinas administrativas tramitadoras; operando a
partir del afio 1998 como Unidad Ejecutora 301 Educacién Bajo Mayo, y como tal entidad responsable
de la programacién y ejecucién del gasto; con autonomfa en gestidn administrativa y financiera.

El afio 2002 se constituye La Unidad de Gestién Educativa Local — San Martin, como instancia
descentralizada del Gobierno Regional San Martin, se relaciona técnica y normativamente con el
Ministerio de Educacién; su naturaleza, fines, competencias, y funciones se encuentra reglamentada en
el Decreto Supremo 015-2002-ED, y estructurada como tal segin Resolucidn Suprema 204-2002-ED de
fecha 19-12-2002.

La UGEL San Martin, constituida como Unidad Ejecutora responsable de la gestion administrativa y
financicra tiene el encargo de atender los servicios educativos de alumnos de las instituciones educativas
en el que laboran docentes y trabajadorcs administrativos y también tiene a su cargo el régimen
pensionario personas.

4.2.- Aspecto Ortganizacional.

La UGEL San Martin es de TIPO BC, donde cuentan con 23% de ILEE. rurales ,5% de IIEE
unidocentes y una distancia promedio a las IIEE de 2 horas. En sus condiciones operativas en
promedio disponen de 96 mil soles de presupuesto por IE, 32 IIEE por cada trabajador AGP, 0,75
computadoras por cada trabajador de la UGEL y 65% de personal no destacado.

Capacidad organizacional
La Unidad de Gestién Educativa Local Picota, es una instancia de ejecucién descentralizada del
Gobierno Regional San Martin, se relaciona técnica y notmativamente con el Ministerio de Educacién.

La Unidad de Gestién Educativa Local — San Martin, atiende a 705 instituciones educativas
con 70,626 alumnos y 90 programas no escolarizados.
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4.3.- Estructura organica.
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Resolucidn de secretaria general N° 938-2015-MINEDU, “Lineamientos para la Gestiin Educativa Descentralizada”
4.4.- Descripcién de los principales servicios y procesos.

La Unidad de Gestibn Educativa Local es una Institucién de servicio pablico que busca el
desatrollo integral del educando mediante la presentacién de servicios educativos brindados
con equidad y atendiendo pertinentemente las necesidades educativas del 4mbito jurisdiccional
de su competencia.

Asi como el fortalecimiento de la gestién en cada institucién y programa educativo,
estableciendo formas de participacién de la comunidad en acciones de desarrollo de la
educacién, ciencia y tecnologia, cultura, recreacién y depotte.

Mediante de una gestién educativa transparente, equitativa, y eficaz, que garantice una
adecuada descentralizacién, la evaluacién efectiva de sus avances y tesultados e instaure
mecanismos de vigilancia y control ciudadano.
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Definicién de politicas y normatividad:

o Difundir y asesorar la aplicacién de la politica y normatividad educativa nacional y
regional, asi como, evaluar sus resultados y retroalimentar al sistema educativo.

e Emitir normas complementatias para el mejoramiento del servicio educativo.
Prevision de servicios:

e  Garantiza la prestacién del servicio educativo para la formacién integral de los estudiantes
en el drea urbana y rural.

e  Garantiza el fortalecimiento de la gestién en las instituciones educativas y programas
educativos con patticipacién de la comunidad en acciones de desarrollo de la educacién,
ciencia y tecnologia, cultura, recreacion y deporte.

e  Establece una gestién educativa transpatente, equitativa que garantiza una adecuada
descentralizacidn, la gestién pot resultados efectiva y una vigilancia y control ciudadano
pata la rendicién de cuentas.

e Coordina con los gobiernos locales, universidades y otras instituciones especializadas,
publicas y ptivadas el establecimiento de programas de prevencion y atencién integral; asi
como, programas de bienestar social dirigidos especialmente a la poblacién pobre y en
extrema pobreza.

e  Desarrolla actividades culturales, recreativas y deportivas en Instituciones y programas
educativos, con participacién de la comunidad educativa e instituciones especializadas.

Desarrollo pedagégico — curricular:

e Asesorar los procesos de diversificacién y desarrollo curricular en las instituciones y
programas educativos de su ambito.

e Participa con el equipo de especialistas en la formulacidn, ejecucién y evaluacidn de
proyectos de investigacién que aportan al mejoramiento de la calidad del servicio
educativo, integrindolos en modelos teplicables y estableciendo alianzas estratégicas con
instituciones de la comunidad.

e Participa e Identifica las necesidades de capacitacién del personal docente y monitorea
programas de capacitacién continua.

e Participa en las acciones de evaluacién y medicién de la calidad educativa que ejecuta la
Direccién Regional y la Sede Central del Ministerio de Educacion.

Desarrollo institucional:

e Elabora, ejecuta y evalia el plan estratégico de la Unidad de Gestion Educativa Local con
participacién de la comunidad.

e Fortalece la dindmica del Consejo Participativo Local en Educacién COPALE y de los
Conscjos Educativos Institucionales CONEI otientada a la gestidn compartida y de
rendicién de cuentas.

e Identifica las necesidades de capacitacidn del personal docente y administrativo y
monitotea programas de capacitacidn continua; asi como, brinda facilidades para la
superacidn profesional.

e Asesora, supetvisa y evalia la gestidn institucional de la entidad y de las instituciones y

programas educativos de su ambito.
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Promueve y desarrolla experiencias innovadoras de gestién educativa con la finalidad de

sistematizarlas e integrarlas en modelos replicables en otras instituciones educativas,
estableciendo alianzas estratégicas con instituciones de la comunidad.

Moderniza los sistemas de informacién y comunicacién, introduciendo tecnologias y la

cultura digital en las instituciones educativas a su cargo, con la cooperacién de la
comunidad.

Administracion de personal y recursos:

Administra los recursos humanos, materiales, financieros y patrimoniales a su cargo, en

concordancia con la normatividad establecida por los respectivos sistemas administrativos.

4.5.- Analisis de la realidad educativa.

El Plan de Actividades 2020 del Area de Gestién Pedagégica de la Unidad de Gestién Educativa
Local San Martin, orienta las acciones estrategias a implementarse durante el afio para el logro de
los objetivos institucionales. Otganiza las actividades para la mejora de la gestion de los
aprendizajes en las instituciones educativa de la provincia.

Los resultados de aprendizaje, como UGEL Local San Martin, segin la ECE 2016 y 2018, de
cuatto grado de primaria, nos dan cuenta de lo siguiente:

=5

Nivelesde | Leow Matemitica
Logro 2016 [ 2018 2016 | 2018
Satisfactorio | 237 % 33% | 127% | 232% |
En Proceso 31.9% 29.7 % 37.5% 42.5%
Fin Tl 30.6 % 253 % 283 % 23.5%
Previo al Triicio 13.7 % 11.8% 21.5% 10.9 %

De manera similar, en los dos altimos afios, en 2° grado de secundatia, los tesultados son los

siguientes:

[ b | = 7 oy 3 TS B . O
R sl R e A

kess 2016 | 2018 2016 | 208 | 2086 | 2018 | 2016 | 2018 |

Satisfactorio | 109% | 74% | 102% | 112% | 49% | 6.9% 5.4 %
EnProceso | 346% | 335% | 267% | 246% | 11.6% | 102% 34.0 %
En Inicio 305% | 342% | 410% | 39.7% | 389% | 515 % 48.8%
Previoal Inicio | 240% | 250% | 221% | 244% | 44.6% | 51.4 % 11.8%

4.6 Presupuesto Inicial de apertura (PIA) 2020 UGEL San Martin.

El presupuesto de la unidad de gestién educativa local UGEL San Martin -301 Educacién bajo mayo a
cargo de la UGEL San Martin, Picota y El Dorado por toda sus fuente de financiamiento, muestra un
presupuesto inicial de apertura- (PIA) S/. 176, 431,306.00
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UNIDAD DE GESTION EDUCTIVA LOCAL UGEL SAN MARTIN - PIA 2020

Programa 51 PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS PIM
POBLACION ESTUDIANTIL DESARROLLA HABILIDADES
Praducto 3000852 PSICOSIALES PARA LA PREVENCION DEL CONSUMO DE 106,102
DROGAS
Programa 30 LOGROS DE APRENDIZAIE DE ESTUDIANTES DE LA
EDUCACION BASICA REGULAR
3000001 68,849
ACCIONES COMUNES
3000385 140,772,867
INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON CONDICIONES PARA EL
Producto CUMPLIMIENTO DE HORAS LECTIVAS NORMADAS
3000386 1,849,010

DOCENTES PREPARADOS IMPLEMENTAN EL CURRICULO
ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR CUENTAN
3000387 CON MATERIALES EDUCATIVOS NECESARIOS PARA EL 1,384,099
LOGRO DE LOS ESTANDARES DE APRENDIZAJES.
INCLUSION DE NINOS, NINAS Y JOVENES CON

Programa 106 DISCAPACIDAD EN LA EDUCACION BASICA Y TECNICO
PRODUCTIVA
3.000001 515
ACCIONES COMUNES
3000729 INSTITUCIONES EDUCATIVAS EMPLEAN MATERIAL 17,814

EDUCATIVO EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO

Producto 3000790 876,255
PERSONAL CONTRATADO OPORTUNAMENTE

3000792 45,704
LOCALES CON CONDICIONES FISICAS ADECUADAS

3000793 6,744
FAMILIAS INVOLUCRADAS EN EL PROCESO EDUCATIVO

INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION A LOS

Programa 0150 SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LA EDUCACION
BASICA
Programa 3.000868 26,603
MODELQS DE SERVICIOS EDUCATIVOS VALIDADOS
Programa 9001
ACCIONES CENTRALES
— SIN PRODUCTO 3999999 8,216,034
SIN PRODUCTO FUENTE (RECURSOS ORDINARIOS)
SIN PRODUCTO _ 3993339 SIN PRODUCTO FUENTE [ RECURSOS DIRECTAMENTE 669,592
‘ RECAUDADOS)
Programa 5002 ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO RESULTAN
PRODUCTOS
APNP 3999999 22,391,118
SIN PRODUCTC
176,431,306
TOTAL EJECUTORA
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PRESENTACION

Mediante Resolucién Directoral UGEL San Martin N@ 2680 - 2019 se aprueba El Plan Operativo
Institucional (POI) de la Unidad de Gestién Educativa Local de San Martin esta orientado a garantizar en el
afio 2020, el derecho a una educacién de calidad con equidad e inclusion para todos los nifios, nifias, con
énfasis en las zonas rurales y mas pobres, asi como en la educacién intercultural bilinglie, de tal manera que
se logren aprendizajes superando las brechas existentes.

Que, al haberse trasferido mayores recursos a los Programas Presupuestales en el marco del
Presupuesto por Resultados Logros de aprendizajes (PELA) que tiene como objetivo incrementar los logros
de aprendizaje con prioridad en comunicacidn y matematicas de los estudiantes de Educacién Basica
Regular (Niveles inicial, primaria y secundaria); en la Regidn San Martin se ha establecido estrategias de
intervencién diferenciadas al Acompafamiento Pedagogico de los distritos focalizados del PELA,
priorizandose las actividades del marco curricular y las rutas del aprendizajes. Esta situacion genera
modificaciones en el plan operativo institucional y en la estructura presupuestal,

Es necesario articular los objetivos y politicas en el Eje A Desarrollo Social del Plan de Desarrollo
Regional Concertado al 2021, las aspiraciones del Proyecto Educativo Regional (PERSAM) con los
objetivos, resultados, productos y estrategias del Plan Estratégico Institucional de la Regidn San Martin
2018-2020, aprobado mediante Ordenanza Regional N2 001-2012-GRSM/CR, y los del Plan de Mediano
Plazo en Educacién de la Regidn San Martin  2013-2016; implementadas en la planificacion operativa
mediante acciones estratégicas, actividades, acciones y recursos presupuestales, los mismos requieren
integrarse a la estructura presupuestal programatica del sector educacién y a la estructura del Plan
Estratégico Institucional — PEl y al Plan Operativo Institucional - POI, establecida en la Directiva N2 001-
2014-CEPLAN - Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, aprobada por Resolucidn N2 de Presidencia del Consejo Directivo N2 26-2014-
CEPLAN/PCD;

El presente plan facilitara el uso de recursos en los procesos de gestidn orientadas al logro de
resultados traducidos en mejores aprendizajes; practica a ser implementada en el marco del redisefio
institucional, que asume un esquema organizacional y asignacién de recursos con enfoque territorial, que
articule los 6rganos sectoriales regionales y que favorezca una gestién por resultados.

El plan operativo institucional se presenta en tres partes: En la primera se hace una sintesis de |a
fase estratégica y contiene el andlisis de la realidad educativa; identificando y analizanda los principales
problemas encontrados y los factores que los explican. En la segunda parte se plantea la visién y misidn
educativa nacional, regional y local, traducida en politicas y objetivos estratégicos. En la tercera parte se
identifica y prioriza los objetivos estratégicos institucionales definidas en objetivos, indicadores y metas
anuales. La cuarta parte constituye la planificacién operativa, que contiene el detalle de productos,
estrategias, actividades y acciones, las metas fisicas y financieras definidos de acuerdo z la estructura
presupuestal programética del sector educacidn.

En el Anexo, se presenta la matriz de programacion de las estrategias, actividades, el presupuesto
estimado para su ejecucidn, los actores responsables y el cronograma correspondiente.
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INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional 2020, de la Unidad de Gestién Educativa Local de San Martin,
contiene las metas, indicadores, tareas, tiempo y procesos a desarrollar y sujetas a las pautas de
evaluacidn establecida por Directiva N° 011-2007-EF/76.01 “Evaluacién Semestral y Anual de los
Presupuestos Institucionales de las Entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales”.

El Ministerio de Educacién plantea mejorar los niveles de logros de aprendizaje a través de la
combinacion de tres resultados intermedios:

El desarrollo de una gestién orientada por resultados de logros de aprendizaje, caracterizada
principalmente por un sistema de rendicién de cuentas ligado a la difusién de pruebas estandarizadas
que midan el avance en el rendimiento educativo; sistema que se apoya.

El desarrollo de una educacién inicial articulada con la primaria y que logre competencias
especificas v necesarias para contribuir a lograr las metas de aprendizaje en lecto-escritura y
razonamiento matematico en los primeros grados de primaria.

El desarrollo de un nuevo sistema de capacitacién y acompafiamiento pedagdgico, que permita
que los docentes cuenten con recursos y competencias para el desarrollo de procesos de ensefianza %
aprendizaje de calidad en Comunicacién y Matemética. Estos tres resultados intermedios se sostienen
en una oferta de infraestructura y equipamiento segura y suficiente.

En este contexto la Unidad de Gestién Educativa Local de San Martin asegura que todas las
personas dispongan de las mejores oportunidades y los medios para lograr aprendizajes y
conocimientos, potenciando el aporte formativo en los contextos socioculturales e interculturales para
asi contribuir a mejorar el desarrollo humano de los peruanos”.

SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

El proceso de la Planificacion Estratégica en el Sector Educacién del GRSM

Lla Planificacién Estratégica es un proceso dindmico que desarrolla la capacidad de las
organizaciones para fijarse un objetivo en forma conjunta y observar, analizar y anticiparse a los
desafios y oportunidades que se presentan, tanto con relacién a la realidad interna como a las
condiciones externas de la organizacién, para lograr dicho objetivo.

Entre los principales Planes, que van desde el rango nacional al local, tenemos: el Plan Estratégico
Sectorial Multianual de Educacién — PESEM; el Plan de Desarrollo Regional Concertado — PDRC; el Plan
de Desarrollo Local Concertado - PDLC; el Plan Estratégico Institucional — PEI; y el Plan Operativo
Institucional ~POI. Entre los Proyectos, tenemos: el Proyecto Educativo Nacional — PEN; el Proyecto
Educativo Regional — PER; el Proyecto Educativo Local — PEL; y el Proyecto Educativo Institucional — PEI.

Es por ello, que en el marco del necesario proceso de actualizacion de los instrumentos, se formuld
el Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de San Martin 2018-2020, al cual se articula
nuestra planificacién institucional, tomando el escenario apuesta para el Sector, la vision y los objetivos
estratégicos, indicadores y metas,

El escenario apuesta para el Sector Educacién, se enmarca dentro del componente 2
Oportunidades y accesos a los servicios Bdsicos, de la visidn del Gohierno Regional.

La variable estratégica que enmarca este escenario es |a calidad y acceso a la educacién. Asimismo
se presentan los Objetivos y acciones estratégicas Instituciones para el sector educacién articuladas al
PEl y PDRC.
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CUADRO N° 01: VARIABLE ESTRATEGICA

| LINEA
. VALOR
| VARIABLES BASE | 5
| . DI PUESTA DESCRIPCION !
, ESTRATEGICAS | INRICADGRES Valor/ :L 2021 |
| Afio
Nifias (os) del segundo
grado de educacion
- 35.7
primaria que aprobaron (2014) 52.0
zxa:nwn de comprensidn Apostamos en superar los grandes logros educativos
e_zwectura obtenidos en los dltimos 3 afios, por lo cual nos
. Nifias (os) del st’gunlt?o proponemos registrar un 52% de logros en
Cahdadyacfeso grado de educacidn comprension  de lectura y un  37.5% en
a la educacidn prrlmana que aprobaron 24 37.5 razonamiento matematico, Adicionaimenle
£xamen . de | (2014) apostamos en incrementar la poblacidn escolar que
razanamiento logra terminar su secundaria a un 63.42%.
matematico
Tasa de conclusidn, 51.0 63.4
L secundaria (17-18 afios) (2014) '

COMPONENTE
02:
OPORTUNIDAD

ESYACCESOA

LOS
SERVICIOS

OBJETIVO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL
- 02.04
“Mejorar |a calidad
de los aprendizajes

de |a educacion
basica en la region
San Martin”

OBJETIVO

02.05
. ‘Fortalecer
e s

10 Universitaria en la
region San Martin®.

de los estudiantes __

ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

L

- . _ .
AEI02.04.01: Poblacién de 02 16 afios acceden 3 los servicias

de educacion basica de cai?dac‘ feacuerdoals demanda.

AE102.04.02: Poblacion con mrrae;trwmu educativa sdecuads

AEI02.04.03; lr:ﬂta:;snn; ecucativas con condiciones para

el cumplimiento de horas lectivas nor

AEI02.04.04; Nmaa, nifios y jévenes con

adas,

d;scspa:&dad incluidos en la

educacion basica y técnico productiva con calidad,

AEI02.04.05: Nifas, nifios y jovenes de la EIB reciben una
equcacion ge calidad,

AEI02.04.06: Estudiantes disponende materiales

suficientes,

pertinentes y oportunos para su aprendizaje acorde 2 fa

propuesta pecagogica integral,

AEI02.04.07: Poblacién estudiantil con infraestructurs

= deportiva adzcuada,

AEI02.05.01; Instituciones de educacion superior que ofertan
carreras pertinentes a los retos def desarrollo regional,
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| descentralizada; con personas competentes, criticas, creativas ¥y que desarrollan

| sostenible y a la cultura universal

“Liderar la mejora de la calidad y equidad educativa, implenientando acciones de |

VISION Y MISION

2.1.- Visién (PER)

- “Al 2021, la educacién en la region San Martin es humanista, cientifica ¥

tecnoldgica, equitativa y de calidad; sustentada en una gestion democrdtica y |

proyectos de vida, con identidad amazdnica forialecida, que aportan al desarrollo

2.2.- Misién (PEL)

i — S — e e e, —— e e ———— S—

4 |
Planificacién y capacitacion docente en gestion, contenidos disciplinarios, curriculo |
Y materiales educativos, tendientes a alcanzar los objetivos educacionales en la
EBR, CEBE, CEBA, CETPRO, priorizando el desarrollo de competencias |
comunicativas y matemdticas; teniendo como dmbito de intervencion programas, g
instituciones y redes educativas, y la participacion plena de las autoridades locales

v la sociedad civil "

IIL- OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

3.1 Objetivos del Plan Estratégico Institucional Regional PEI- GRSM- 2018-2020

Los Objetivos Estratégicos nacionales del plan estratégico de desarrollo nacional
del Perti al 2021, estén vinculadas a los objetivos estratégicos regionales (OER),
cuya finalidad es mejorar los factores del entorno del territorio San Martinense; los
cuales medibles por cada indicador sobre la linea de base y metas al 2021.
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CUADRO N° 02: OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

CBIETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL:
GELDG6: Mejorar la catidad de Jos aprendizajes de los estiqliantes de Ia educacion basica en la Region San Martin

VAILOR BASE b

ACCIONES FUENTE FUENTE DE

¥ INDIC OR
ESTRATEGICAS | INDICADOR S S — - DEBATOS | VERIFICACION
1 Afho Ano Ano Meta
alor ABS 2018 2019 2020  teest

educacion : ; .
| Primaria _ Nacionalde s
sare g el e MO R T . R s e
acuerdoa la o “m. 5 Presupuestales
Sands e La han  recibido (EPP)
pob - Acompaiamie
ey D,
Ndmero de
persenas  con
| discapacidad
AELDS.02: leve o
Catidad del moderada de 3
(aprendizaje a a2 29 afios de
nlijnlinuy edad que ) _ RE.S
S acceden a 20800 2045 215 221 226 226 DRE.SM D““‘m‘g’:"’* il

ST b
m : - " ; ¢ ~ w& -
capacidad gk 6307 2015 9425 9a15  9m0s 9606 Reee"  Programas s
ol la  horas o, (E
Ambito regional d’:m“' hl-
J?Sanw e -
Porcemmaje de
Instituciones
Pidinats
Publicaz  de
Materiales anlas de
::ﬁmv primer ¥y Encuesta
2 segundo grado ! Nacionalde
P W recbicron 757 2015 14 17 20 o  Rea- e
disenciaday  EN T Presupuestales
oportunaala textos {EPZ)
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IV.- ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
4.1.- Plan Estratégico Institucional Regional PEI-GRSM- 2018-2020

Los objetivos estratégicos identificados como parte del proceso de planeamiento estratégico que
tienen correspondencia con los Programas Presupuestales por lo que utilizan los indicadores del Programa
Presupuestal,

Asimismo, como las acciones estrategicas derivan de los objetivos estratégicos se vinculan a los
productos o actividades del programa presupuestal identificado, en lo que corresponda de acuerdo a las
competencias de la entidad.

Las acciones estratégicas institucionales se definieron de acuerdo a las competencias y funciones de
la institucién, de tal forma que permitan concretar el logro de los objetivos estratégicos institucionales,
tomando como referencia las acciones estratégicas establecidas por el sector o territorio.

Las acciones estratégicas se desagregan en actividades que aseguran su ejecucién. Las actividades
estas definidas como condiciones necesarias para el logro de la accién estratégica institucional. Las acciones
estratégicas institucionales y las actividades deben tener unidad de medida y meta fisica.

Es decir, para definir las acciones estratégicas se realiz6 en base a los Programas Presupuestales y
sus productos la cual permitira arribar a la Region San Martin alcanzar en manera conjunta las metas
propuestas en los indicadores y por ende resultados, de esta manera se muestran las Acciones Estratégicas
Institucionales para el Sector Educacién del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de San
Martin, que responden a los Objetivos Estratégicos Institucionales:

CUADRO N° 03: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Servicios de educacién bdsica de
calidad de acuerdo a la demanda 1
de la peblacion

lidad de los

estudiantes de

o
»
u
o F
-
B

estudiantes del ambit
de San Martin

Matenales educatives v kits de
evaluacidé

1t diferenciada v
a la comunidad

Mejorar las condiciones de
=5 infraestructura educativa en la
region,

o
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V.- ANALISIS SITUACIONAL

4.1.- Antecedentes.

La Ugel San Martin Inicia su funcionamiento mediante Resolucién Ministerial N° 2381 el 12 de
setiembre de 1969 con la denominacién de Delegacion Departamental de San Martin con
competencias de supervisién o control administrativo dependiendo de la sexta Regién de
Educacién con sede en Iquitos, en las otras provincias operaban las supervisiones provinciales.

Con la reforma educativa del Gobierno Militar de Juan Velasco Alvarado, a partir del afio 1970 se
dan algunos cambios; se desconcentran competencias administrativas y pedagdgicas, se crea la
Jefatura Departamental de Educacién de San Martin con @mbito departamental, en los distritos
funcionan los NUcleos Educativos Comunales - NEC. Mediante Resolucion Ministerial N° 2203 del
07 de setiembre de 1971 se denomina Jefatura Zonal de Educacién. Con Resolucién Ministerial N°
1125 del 01 de abril de 1973 se crea |a Direccién Zonal de Educacion de San Martin con sede en la
ciudad de Tarapoto, con facultades de administrar personal en lo gue concierne a seleccidn,
contratacién, nombramiento y pagos de remuneraciones.

El 11 de Octubre de 1988 mediante Resolucién Ministerial N° 0844-88-ED, se desactivan los
Nucleos Educativos Comunales — NEC, dando paso a las Unidades de Servicios Educativos de San
Martin con dmbito provincial.

Con Resolucién Ministerial N° 0333 del 30 de abril de 1993 se crea la Direccién Sub Regional de
Educacién de San Martin como érgano desconcentrado de la Direccion Regional de Educacién de
San Martin, con dmbito en las provincias de San Martin, Lamas, Picota y el Dorado, en estas tres
ultimas funcionaban las Areas de Desarrollo Educativo como oficinas administrativas tramitadoras;
operando a partir del afio 1998 como Unidad Ejecutora 301 Educacién Bajo Mayo, y como tal
entidad responsable de la programacion y ejecucion del gasto; con autonomia en gestion
administrativa y financiera.

El afio 2002 se constituye La Unidad de Gestién Educativa Local — San Martin, como instancia
descentralizada del Gohierno Regional San Martin, se relaciona técnica Yy normativamente con el
Ministerio de Educacién; su naturaleza, fines, competencias, y funciones se encuentra
reglamentada en el Decreto Supremo 015-2002-ED, y estructurada como tal segiin Resolucidon
Suprema 204-2002-ED de fecha 19-12-2002.

La UGEL San Martin, constituida como Unidad Ejecutora responsable de la gestion administrativa y
financiera tiene el encargo de atender los servicios educativos de alumnos de las instituciones
educativas en el que laboran docentes y trabajadores administrativos y también tiene a su cargo el
régimen pensionario personas.

4.2.- Aspecto Organizacional,

La UGEL San Martin es de TIPO BC, donde cuentan con 23% de II.EE, rurales ,5% de IIEE
unidocentes y una distancia promedio a las IIEE de 2 horas. En sus condiciones operativas en
promedio disponen de 96 mil soles de presupuesto por IE,32 IIEE por cada trabajador AGP, 0,75
computadoras por cada trabajador de la UGEL y 65% de personal no destacado.

Capacidad organizacional

La Unidad de Gestién Educativa Local Picota, es una instancia de ejecucion descentralizada del
Gobierno Regional San Martin, se relaciona técnica y normativamente con el Ministerio de
Educacidon. ’

La Unidad de Gestién Educativa Local — San Martin, atiende a 705 instituciones educativas
con 70,626 alumnos y 90 programas no escolarizados.
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4.3.- Estructura orgénica.
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Fuente:
Resolucidn de secretaria general N2 938-2015-MINEDU, “Lineamientos para la Gestion Educativa Descentralizada”

4.4.- Descripcion de los principales servicios y procesos.

La Unidad de Gestion Educativa Local es una Institucion de servicio publico que busca el
desarrollo integral del educando mediante la presentacién de servicios educativos
brindados con equidad y atendiendo pertinentemente las necesidades educativas del
ambito jurisdiccional de su competencia.

Asi como el fortalecimiento de la gestién en cada institucién Y programa educativo,
estableciendo formas de participacién de la comunidad en acciones de desarrollo de [a
educacién, ciencia y tecnologia, cultura, recreacién y deporte.

Mediante de una gestién educativa transparente, equitativa, y eficaz, que garantice una

adecuada descentralizacién, la evaluacién efectiva de sus avances y resultados e instaure
mecanismos de vigilancia y control ciudadano.
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Definicion de politicas y normatividad:

e Difundir y asesorar la aplicacién de la politica y normatividad educativa nacional y
regional, asi como, evaluar sus resultados y retroalimentar al sistema educativo.
* Emitir normas complementarias para el mejoramiento del servicio educativo.

Prevision de servicios:

® Garantiza la prestacion del servicio educativo para la formacién integral de los
estudiantes en el drea urbana y rural.

*  Garantiza el fortalecimiento de la gestion en las instituciones educativas y programas
educativos con participacién de la comunidad en acciones de desarrollo de la
educacion, ciencia y tecnologia, cultura, recreacién y deporte.

*  Establece una gestion educativa transparente, equitativa que garantiza una adecuada
descentralizacién, la gestién por resultados efectiva y una vigilancia y control
ciudadano para la rendicion de cuentas.

e  Coordina con los gobiernos locales, universidades y otras instituciones especializadas,
publicas y privadas el establecimiento de programas de prevencién y atencién
integral; asi como, programas de bienestar social dirigidos especialmente a la
poblacién pobre y en extrema pobreza.

e Desarrolla actividades culturales, recreativas y deportivas en Instituciones y
programas educativos, con participacion de la comunidad educativa e instituciones
especializadas.

Desarrollo pedagégico - curricular:

* Asesorar los procesos de diversificacién y desarrollo curricular en las instituciones y
programas educativos de su dambito.

* Participa con el equipo de especialistas en la formulacién, ejecucién y evaluacién de
proyectos de investigacion que aportan al mejoramiento de la calidad del servicio
educativo, integrandolos en modelos replicables y estableciendo alianzas estratégicas
con instituciones de la comunidad.

* Participa e Identifica las necesidades de capacitacion del personal docente y
monitorea programas de capacitacién continua.

e Participa en las acciones de evaluacién y medicion de la calidad educativa que ejecuta
la Direccion Regional y la Sede Central del Ministerio de Educacién.

Desarrollo institucional:

* Elabora, ejecuta y evalla el plan estratégico de la Unidad de Gestién Educativa Local
con participacién de la comunidad.

* Fortalece la dindmica del Consejo Participativo Local en Educacién COPALE y de los
Consejos Educativos Institucionales CONEI orientada a la gestion compartida y de
rendicién de cuentas.
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* Identifica las necesidades de capacitacién del personal docente y administrativo y
monitorea programas de capacitacién continua; asi como, brinda facilidades para la
superacion profesional.

* Asesora, supervisa y evalda la gestién institucional de 1a entidad y de las instituciones
y programas educativos de su ambito.

® Promueve y desarrolla experiencias innovadoras de gestion educativa con la finalidad
de sistematizarlas e integrarlas en modelos replicables en otras instituciones
educativas, estableciendo alianzas estratégicas con instituciones de la comunidad.

* Moderniza los sistemas de informacién Y comunicacion, introduciendo tecnologias y
la cultura digital en las instituciones educativas a su cargo, con la cooperacién de la
comunidad.

Administracién de personal y recursos:

* Administra los recursos humanos, materiales, financieros y patrimoniales a su cargo,
en concordancia con la normatividad establecida por los respectivos sistemas
administrativos.
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