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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional (POI) 2021 de la Unidad de Gestion Educativa Local
UGEL San Martin, contiene la programacion de actividades de los diferentes centros
estructurados en esta unidad ejecutora, orientados a alcanzar los objetivos, acciones
estratégicas y metas estratégicas del plan estratégico institucional del Gobierno
Regional de San Martin, y que permite la ejecucion de los recursos presupuestario
asignados en el presupuesto inicial de apertura - PIA y maodificaciones presupuestarias
con criterios de control, eficiencia, eficacia, calidad del gasto y transferencia,
respectivamente.

El presente Plan Operativo Institucional (POI) y en el primer semestre se ha
programado y ejecutado un total de 142 actividades operativas con un financiamiento
de S/. 210,796,065.00 en el marco de los lineamientos del Ministerio de Educacién
(MINEDU).

El informe de evaluacion detalla el nivel del cumplimiento de las actividades ejecutadas
en el primer semestre, asi como la ejecucion acumulada, por cada centro de costo en
cuanto a ejecucion fisica y financiera se sefiala los principales logros obtenidos en
el periodo de evaluacion, las limitaciones, medidas correctivas adoptadas, conclusiones
y recomendaciones.

DESCRIPCION GENERAL

El Plan Operativo Institucional POI, sintetiza la informacion concerniente a la
programacion fisica financiera de las actividades a desarrollar por las diferentes areas,
correspondiente al ejercicio fiscal 2021, teniendo como marco los objetivos estratégicos
actualizados del Plan Estratégico Institucional 2021 — 2025 y el Plan de Desarrollo
Regional Concertado San Martin al 2021. En razén a ello se efectlio inicialmente la
evaluacion del POl 2021 Primer Semestre; dicha evaluacion refleja el grado de
cumplimiento en la ejecuciéon de metas fisicas y financieras de actividades operativas
para el logro de los objetivos institucionales de la Unidad de Gestién Educativa Local -
UGEL San Martin y de acuerdo a estos resultados corregir y/o crear mejores
condiciones para alcanzar una gestion eficiente y eficaz al servicio de la educacién.

En el proceso de evaluacion del POI 2021, se realizaron cambios fisicos y financieros,
conforme se evidencia en el primer semestre 2021.

Asimismo, en el primer semestre las actividades operativas de acuerdo a los objetivos y
acciones estratégicas, lo cual muestra en el afo fiscal 2021 se alcanza una ejecucion
presupuestal de S/. 99,520,220.00, esto de acuerdo a las pricridades de la Unidad de
Gestion Educativa Local UGEL San Martin.

Finalmente, el Plan Operativo Institucional (POIl) 2021 de la Unidad de Gestion
Educativa Local - UGEL San Martin refleja la programacion fisica y financiera del
conjunto de actividades y tareas operativas alineadas para alcanzar el logro Objetivos
Estratégicos, debido al Decreto de Urgencia N° 026-2020 se establece medidas
adicionales extraordinarias que permitan adoptar las acciones preventivas y de
respuesta para reducir el riesgo de propagacion y el impacto sanitario de la enfermedad
causada por el virus del COVID-19.
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Tabla N° 1 - A: Modificaciones del plan operativo seglin centros de costos

Se observa, el Plan Operativo Institucional (POI) modificado segun centro de costos en
el primer semestre, siguiente:

o La oficina de Recursos humanos reporta 5 actividades operativas
modificadas con un financiamiento S/. 9,235.486.00 en el primer
semestre.

o La oficina de Abastecimiento reporta 35 actividades operativas
modificadas con un financiamiento S/. 8,107,449.00 en el primer
semestre.

o El area de Gestién Pedagégica reporta 102 actividades operativas
modificadas con un financiamiento S/. 193,453,130.00 en el primer
semestre,

Total 142 actividades operativas modificadas en el Plan Operativo Institucional (POI),
con un financiamiento de S/. 210,796,065.00 en el primer semestre.

Tabla N° 1 - A: Modificaciones del plan operativo segtin centros de costos

Cadipn Centroda &

301.01.01 RECURSOS HUMANOS 5 9,235,486
301.01.04 ABASTECIMIENTO 35 8,107,449
301.03.06 AREA DE GESTION PEDAGOGICA 102 183,453,130

TOTAL 142 210,796,065

Nota: N° AO considera tanto a AO comunes como a AD que son inversiones,
3/ Cifras del POl modificado al semestre en evaluacion (Menu/Reporte POI/Exportar). Se considera solo a las AO/inversiones
activas y con meta fisica distinta de cero.

Fuente: Registros del Aplicativo Ceplan V.01
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TABLA 2: PEI

La tabla 2 registra la siguiente informacién, en el primer semestre las actividades
operativas de acuerdo a los objetivos y acciones estratégicas, lo cual muestra en el afo
fiscal 2021 se alcanza una ejecucién presupuestal de S/. 99,520,220.00, esto de
acuerdo a las prioridades de la Unidad de Gestion Educativa Local UGEL San Martin,
segun detalle:

o 114 actividades operativas en relacién a la accién estrategica; Servicios
de educacion basica de calidad de acuerdo a la demanda de la poblacion
tuvo un avance de 66%.

o 17 actividades operativas relacionada a la accion estrategica; servicio de
educacion basica y tecnico productiva de calidad para nifios; nifias y
jovenes con necesidades educativas especiales tuvo un avance de 42%.

o 11 actividades operativas en relacion a la accién estrategica; Servicios
educativos con adecuada capacidad instalada a estudiantes del ambito
regional de San Martin tuvo un avance de 88%.

o Haciendo un total de 142 actividades operativas con relacion a la accion
estaregica.

Tabla N°2: Ejecucién del POI Modificado por elementos del PEI

MEJORAR LA CALIDAD DE LOS
APRENDIZAJES DE LOS

OEL.06 4
ESTUDIANTES DE LA EDUCACION

BASICA EN LA REGION SAN MARTIN

SERVICIOS DE EDUCACION BASICA
AEI.06.01/DE CALIDAD DE ACUERDO A LA 1 114 98,436,214 66 % 9 % 2%
DEMANDA DE LA POBLACION

SERVICIOS DE EDUCACION BASICA
Y TECNICO PRODUCTIVA DE
AEI.06.02|CALIDAD PARA NINOS; NINAS Y 2 17 625,215 42% 12% |[34%
JOVENES CON NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES

SERVICIOS EDUCATIVOS CON

ADECUADA CAFACIDAD INSTALADA
AEL06.03 3 1 458,791 88 % 14 % 49 %
PARA LOS ESTUDIANTES DE LA

REGION DE SAN MARTIN

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero,

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion,

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por AEI.
Los célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/1) Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AQ/Inversion respecto a su meta anual, agrupadas por AEl. Los
calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual.

(*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacién,

|Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,
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. . -ion fisica
Seguimiento i 5
Codigo sridad AQ/Inversion financiero S % Anual
y 2/ Semestre bemestre 4/
iy | | 142 9,520,220 | l |

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero,

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AOlfinversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucidn de las AO/Inversion respecto a su meta semestral, agrupadas por AEI.
Los calculos consideran solo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ 1) Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversién respecto a su meta anual, agrupadas por AEl Los
calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual.

(*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacién.

|Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01,
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TABLA 3: FUNCIONES

La tabla 3 registra la siguiente informacién, el avance fisico de cada actividad operativa
por centro de costo, la cual reporta al primer semestre lo siguiente:

o En el codigo de funcion 22 educacion existe 141 actividades con un
seguimiento financiero S/. 90,186,025.00 y ejecucion fisica de 64% en el
primer semestre.

o En el codigo de funcién 24 prevision social 1 actividades con un
seguimiento financiero S/, 9,352,195.00 y ejecucién fisica de 100% en el
primer semestre.

o En total se Ejecuté 142 actividades operativas con un monto de S/.
99,520,220.00 en primer semestre del 2021,

Tabla N°3: Avance de ejecucién ffsica del POI Modificado por funciones del Estado

Ejecucién Fisica

22 EDUCACION 141 ‘ 90,168,025 64 % 10% |es%
PREVISION

2 1 9,352,195 100 % sP [100%
SOCIAL
TOTAL 142 99,520,220

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién fisica de las AQ/Inversién respecto a su meta semestral, Se considera
sdlo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversién respecto a su meta anual. Se considera sélo alas
AQ que cuentan con meta fisica anual.

(*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacion,

|Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V,01.
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TABLA 4: CENTRO DE COSTOS

La tabla 4 registra la siguiente informacién, el avance fisico de cada actividad operativa
por centro de costo, segun detalle al primer semestre siguiente:

o La oficina de recursos humanos reporta el cumplimiento de 5 actividades
operativas con una ejecucion de S/. 5,031,087.00 que representa el 95%.

o El area de abastecimiento reporte un cumplimiento de 35 actividades
operativas con una ejecucion de S/. 3,130,062.00 que representa el 63%.

o El area de gestion pedagogica reporta un cumplimiento de
102 actividades operativas con una ejecucion de S/. 91,359,071.00 que
representa el 64%.

o Se ejecutd un total 142 actividades operativas con financiamiento de S/.
99,520,220.00 en el primer semestre,

Tabla N°4 Avance de la ejecucién del POl Modificado por centros de costo

N de
S L

Centro de Costo AD/ inversitn ] ‘ Anual
i - 3 Semestre 1/
! 4 _3;: 1
301.01.01|RECURSOS HUMANOS 5 5,031,087 95 % 17 % 86 %
301.01.04|ABASTECIMIENTO 35 3,130,062 63 % 5% 107 %
AREA DE GESTION

301.03.06 102 91,359,071 64 % 12 % 50 %
PEDAGOGICA
TOTAL 142 99,620,220

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas por CC.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por CC.

=\ |(*) No se hallaron AOI con meta fisica en el semestre en evaluacién.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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TABLA 5: PROVINCIAS

La tabla 5 registra la siguiente informacién, las modificaciones del Plan Operativo
Institucional (POI) seguin centro de costos:

o En la descripcion UGEL El Dorado tiene una ejecucion de 40 actividad
operativa con financiamiento de S/. 18,779,1380.00 que representa un a
ejecucion de 54 %.

o En la descripcion UGEL Picota tiene una ejecucion de 33 actividad
operativa con financiamiento de S/. 5,956,411.00 que representa un a
gjecucion de 73 %.

o En la descripcion UGEL San Martin tiene una ejecucion de 69
actividades operativas con financiamiento de S/. 74,784,671.00 que
representa un a ejecucion de 67 %.

o Total 142 actividades ejecutadas con financiamiento de S/
99,520,220.00.

Tabla N°5 Avance de la ejecucién del POl Modificado por departamento

2203 |EL DORADO 40 18,779,138 54 % 14 % 39 %

2207 {PICOTA 33 5,956,411 73 % 3% 122 %
2208 |SAN MARTIN 69 74,784,671 67 % 12 % 55 %
TOTAL 142 99,520,220

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AQ/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacion.
3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas por
departamento,

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucién de las AO/Inversién, respecto a su meta anual, agrupadas por
departamento.

(*) No se hallaron AQI con meta fisica en el semestre en evaluacion.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

Medidas adoptadas frente al COVID-19

- Actividades desarrolladas para contrarrestar el COVID-19.

- Presupuesto asignado y ejecutado.

- Poblacién beneficiada por las medidas.
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MEDIDAS COVID-19

Mediante Decreto de Urgencia N° 026-2020 se establece medidas adicionales extraordinarias que
permitan adoptar las acciones preventivas y de respuesta para reducir el riesgo de propagacion y el
impacto sanitario de la enfermedad causada por el virus del COVID-19, el Area de Gestion
Pedagdgica, determino que es de vital importancia encaminar algunas acciones a fin de garantizar la
continuidad del servicio educativo en la provincia.
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2.3 MEDIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

o Se han realizado reuniones y coordinaciones con los responsables de los
centros de costo, a fin de trabajar de forma coordinada y articulada en la
ejecucion de sus actividades operativas

o Se brindé informacién necesaria para la ejecucion de las actividades
fisicas y financieras con respecto al Plan Operativo Institucional (POI)
2021.

o Realizar reuniones constantes de actualizacion de los diferentes centros
de costos.

o Continuar con la priorizacién de los programas presupuestales.
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2.4 MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA
o Seguir efecutando coordinaciones permanentes con todos los reponsables de los
centros de costos, para una mayor concientizacion y participacion.

o Seguir efectuando consultas permantes coon el Sectorista del Gobierno Regional de
San Martin y reuiones de trabajo permanente de coordinacién.

o Remitir la informacién virtual y fisica del seguimiento y evaluacién en los plazos
establecidos a las instancias superiores.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

1. Seguir cumpliendo con ejecutar el seguimiento y evaluaciéon del Plan Operativo
Institucional (POI) en los plazos establecidos por las instancias superiores.

2. Respecto al avance de las actividades operativas de acuerdo a los objetivos y
acciones estratégicas del Plan Operativo Institucional (POI), al finalizar el
primer semestre, se han tenido el siguiente avance:

o La oficina de Recursos humanos reporta 5 actividades aperativas
modificadas con un financiamiento S/. 9,235.486.00 en el primer
semestre.

o La oficina de Abastecimiento reporta 35 actividades operativas
modificadas con un financiamiento S/. 8,107,449.00 en el primer
semestre,

o El area de Gestién Pedagégica reporta 102 actividades operativas
modificadas con un financiamiento S/. 193,453,130.00 en el primer
semestre,

o Total 142 actividades operativas modificadas en el Plan Operativo
Institucional (POI), con un financiamiento de S/. 210,796,065.00 en el
primer semestre.

La Unidad de Gestion Educativa Local UGEL San Martin, para su mayor cumplimiento,
compromiso e involucramiento de todo el personal directivo, profesional, técnico y
auxiliar, dada la importancia al Plan Operativo Institucional (POI) como instrumento de
gestion a corto plazo.
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