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R _.{SMMQRF/U@ . SAN MARTIN
Tarapoto,19 DIC. 2018

-~ Visto. la formulacion del Plan  Operativo
— \ Inwmuuo i 2019, presentado por el equipo del Organo de Plancamiento Estratégico de
a Unidud de Cestidn Educativa Local de San Mariin, para su aprobacion;

N R T4 OEW AN,
CONSIDERAND :

r

Que. segln el numeral 2, del Articulo 71 de la
Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Pimdpuezm ‘Bl Presupuesto
l-‘za, aab e articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de
v plazo, a tavés de los Planes Operativos Institucionales, en aguellos
fos a la asignacidn de los fondos piblicos conducentes al cumpliriento
Cobjetivos de la Entidad. conforime a su escala de prioridades™. En esta
iva., en el numeral 3 de este mismo articulo. se precisa que “Los
os Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que s¢ esporan
: ra ¢oda afio fiscal y constituyen instrumentos adrmmstm‘uvos que contienen
los procesos a dasarrollar en el corto plazo, precisando las taveas necesarias para cumplir
las hau s Presupuestarias establecidas para dicho perfodo. asi como Ea oportunidad de su

ejecucion, a nivel de cada dependencia orgénica’.

Que, moediante Resolucion de la Presidencia del

Consejo Dircctico N¥ 26-2014-CEPLAN/PCD. y sus modificatorias. s¢ aprusba la
[}u\.k Hia N O01.2014-CEPLAN Directiva General del Proceso de Planeamienio
gico - Sist é‘-rw Nacional de Planeamiento istmtegu Seghn el Articulo 18 de esta

“ Divectiva., ~Et Plan Operativo Institucional es el documento \,iabmaju por las entidades
 de la Administacion Pablica que constituye el pliegos presupuestarios. Este documento
s desauresa lag sociones estratégicas identificadas en el Plan Estratégico Institucional en
r-,ictiw.s:;:.’:‘r:‘-f;. E’*‘":‘.n informacion contribuird a la gestion de la entidad para ¢l logro de sus
s. F1 Plan Operativo Institucional debe ser utilizado para orientar la
puestal que efectia el titwlar del pliego coirespondiente. se elabora paia

Que, mediante Resolucion Ministerial N 287-

- %ﬁms it iE (HDUL se aprueban el Documento Prospectivo al 2030 del Sector Educacidn vy

sien Sectorial Multianual (PESEM) 2016 - 2021 del Secior Educacidn,

que el Ministerio de Educacion, asi como  sus  Grganos

ﬁ'tmwah.m y proyectos, efectien la elaboracién y/o adect uacion de sus

Zsiratégicos Institucionales y Planes Operativos Institucionales  al

s Ln

‘oo Sectorial Multianual (PESEM) 2016 — 2021 del Sector Educacion.

respeciives

Plan Lstrardy




- Que, mediante Ordenanza Regional N® 034-
2015-GRSM/AR. se aprueba el Plan de Desarrollo Regional Concertado — PDRC, San
Martin al 2071, documento referente para los Planes Estratégicos Institucionales, Planes
Operativos Institucionales del Gobierno Regional de San Martin. En lo referente al
scrvieio educ: mns Componente 2 Oportunidad y Acceso a los Servicios, el objetivo

-~ o estral égico estd orlentado a Mejorar el acceso. cohmlma y calidad de los servicios. con

- igualmuj de oporiunidades ¢ inclusion social.

- Que, mediante Ordenanza Regional N 020-

- 2017-GRSM/CR. se aprueba el Plan Estratégico Institucional 2018 — 2020 del Gobiermo
R Regional de Ssn Martin, documento que orienta las estrategias y metas a lograr, en la
' blisqueda permanente de la mejora de la calidad de los apzundi?a.es de los estudiantes de

la educacion bisica en la Regidén San Martin,

2 De conformidad a la Ley General del Sistema
Q;t‘l&blﬂﬂ?_l de Presupuesto N° 28411, Ley N* 30879 — Ley del Presupuesto del Scetor
Gt ,,M; ablico para ¢l Afio Fiscal 2018, Ley N¢ 28044 Ley General de Educacion. Decreto
T W/}uupremﬂ N® 011-2012-ED, Reglamento de la Ley General de Educacién, Decieto
7 Supremo N7 (-i 1-2015-MINEDU Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Dducacion:

~ SE RESURLVE:

ARTICULO 1° Aprobar la reformulacion
. del Plan Opentivo Institucional 2019 de la Unidad de Gestion Educativa Local de San
k 5 Martin, cuyo anexo forma parte de la presente resolucion.
_; F ARTICULO 2° Ewncargar a los Jefes de
Areas vio Dircctores de las Dependencias Orgénicas de la Unidad de Gestidn Educativa
Local de San diartin, integrantes de la Unidad Ejecutora 301 Educacion Bajo Mayo -

Tarapoto: implementar las acciones programadas, debiendo remitir los informes de
gjecucidn de ociividades y metas en forma trimesteal, semesiral y anual. sustentados con
0s cortespondientes reportes.

ARTICULO 3°. Disponer que el Area de
P‘:iiliﬁcfi&‘iﬁéi y Desarrollo Insiitucional a wavés del Equipo de Planificacién, como
Srgano encargado del sistema de planificacién implementar las acciones de orientar, el
ST seguimiento v cvaluar el Plan Operativo Institucional aprobado por la presente

Resolueion,

UI\ID/‘ D EJL UL‘*; l 101\ '-'DU(WAE ‘vA 1.0(AL
SAN MARTIN
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PRESENTACION

Mediante Resolucién Directoral UGEL San Martin N® 0328 - 2018 se aprueba El Plan Operativo
Institucional (PO} de la Unidad de Gestidn Educativa Local de San Martin estd orientado a garantizar en el
afio 2019, el derecho a una educacién de calidad con equidad e inclusidn para todos los nifios, nifias, con
énfasis en las zonas rurales y méas pobres, asf como en la educacién intercultural bilingiie, de tal manera que
se logren aprendizajes superando las brechas existentas.

Que, al haberse trasfericlo mayores recursos a los Programas Presupuestales en el marco del
Presupuesto por Resultados Logros de aprendizajes (PELA) que tiene como objetivo incrementar los logros
de aprendizaje con prioridad en comunicacién y matemdticas de los estudiantes de Educacién Béslca
Regular (Niveles inicial, primaria y secundaria); en la Regidn San Martin se ha estahlecido estrategias de
intervencion diferenciadas al Acompaflamiento Pedagdgico de los distritos focalizados del PELA,
priorizndose Jas actividades del marco curricular y las rutas del aprendizajes. Esta sitiiacidén genera
modificaciones en el plan operativo institucional v &n la estructura presupuestal.

Es necesario articular los objetivos y politicas en el Eje A Desarrollo Sacial del Plan de Desarrollo
Regional Concertado al 2021, las aspiraciones del Proyecto Educativo Regional (PERSAM) con los
objetivos, resultacos, productos vy estrategias del Plan Estratégico Institucional de la Regién San Martin
2018-2020, aprobade mediante Ordenanza Regional N2 001-2012-GRSM/CR, v los del Plan de Mediano
Plazo en Educacién de la Regién San Martin  2013-2016; implementadas en la planificacion operativa
mediante acciones estratégicas, actividades, acciones y recursos presupuestales, los mismos reguieren
integrarse a la estructura presupuestal programatica del sector educacion y a la estructura del Plan
Estratégico Institucional — PEl y al Plan Operativo Institucional - PO, establecida en la Directiva N2 001-
2014-CEPLAN - Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de
Planeaimiento Estratégico, aprobada por Resolucidn Ne de Presidencia del Consejo Directivo N2 26-2014-
CEPLAN/PCD;

El wrescnte plan facilitard el uso de recursos en los procesos de gestion orientados al logro de
resultados traducicdas en meiores aprendizajes; practica a ser implementada en el marco del redisefio
institucional, gue asume un esguema organizacional y asighacién de recursos con enfoque territorial, gue
articule los drganas sectoriales regionales y que favorezea una cestion por resultados.

El plan operativo institucional se presenta en tres partes: En la primera se hace una sintesis de la
fase estratégica y contiene el andlisis de la realidad educativa; identificando y analizando los principales
problemas encontrados y los factores que los explican. En la segunda parte se plantea la visidn y misidn
educativa nacional, regional y local, traducida en paliticas y objetivos estratégicos. En la tercera parte se
identifica v prioiiza los objetivos estratégicos institucionales definidas en objetivos, indicadores y metas
anuales. la cuarta parte constituye la planificacidn operativa, que contiene el detalle de productos,
estratezias, actividades y acciones, las metas fisicas y financieras definidos de acuerdo a la estructura
presupuestal programatica del sector educacion.

En el Anexo, se presenta la matriz de programacion de las estrategias, actividades, el presupuesio
estimado para su ejecucion, los actores responsables y el crenograma correspondiente.



INTRODUCCION

El Plan Oparativo Institucional 2019, de la Unidad de Gestidn Educativa Local de San Martin, contiene
las metas, indicadores, tareas, tiempo y procesos a desarrollar y sujetas a las pautas de evaluacién
establecida por Directiva N° 011-2007-EF/76.01 “Evaluacidn Semestral y Anual de los Presupuestos

Institucionales de las Entidades del Gohierno Nacional y Gobiernos Regionales”.

El Ministerio de Educacién plantea mejorar los niveles de logros de aprendizaje a través de la
combinacicn de tres resultados intermedios:

El desarroilo de una gestién orientada por resultados de logros de aprendizaje, caracterizada
principalmente por un sistema de rendicién de cuentas ligado a la difusion de pruebas estandarizadas

que midan el avance en el rendimiento educativo; sistema que se apoya.

E| desarrollo de una educacién inicial articulada con la primaria y que logre competencias especificas y
necesarias para contribuir a lograr las metas de aprendizaje en lecto-escritura y razonamiento
matematico en los primeros grados de primaria.

El desarrollo de un nuevo sistema de capacitacién y acompafiamiento padagdgico, que permita que los
docentes cuentert con recursos y competencias para el desarrolle de procesos de ensefianza y
aprendizaje de calidad en Comunicacidn y Mateméatica. Estos tres resultados intermedios se sostienen
e una oferta de infraestructura y eguipamianto segura y suficiente.

En este contexio la Unidad de Gestidn Educativa Local de San Martin asegura que todas las personas
dispongan de las mejores oportunidades y los medios para lograr aprendizajes y conocimientos,
potenciando el aporte formativo en los contextos socioculturales e interculturales para asi contribuir a
mejorar el desarrollo humano de los peruanos”.

SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

El proceso de la Planificacion Estratégica en el Sector Educacién del GRSM

La Planificacién Estratégica es un proceso dindmico que desarrolla la capacidad de las crganizaciones
para fijarse un objetivo en forma conjunta y ohservar, analizar y anticiparse a los desaffos y
cportunidades que se presentan, tanto con relacidn a la realidad interna como a las condiciones
externas de la organizacidn, para lograr dicho objetivo.

Entre los principales Planes, que ven desde el rango nacional al local, tenemos: el Plan Estratégico
Sectorial Multianual de Educacién —~ PESEM; el Plan de Desarrollo Regional Concertado — PDRC; el Plan
de Desarrollo Local Concertado - PDLC; el Plan Estratégico Institucional — PEl; y el Plan Operativo
Institucional —POI. Entre los Proyectos, tenemos: el Proyecto Educativo Nacional - PEN; el Proyecto
Educativo Reglonal = PER; el Proyecto Educativo Local — PEL; v el Proyecto Educativo Institucional — PEL

Es por eflg, que en el marco del necesario proceso de actualizacion de los instrumentos, se formulo el
Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de San Martin 2018-2020, al cual se articula
nueskia pl [ién institucional, tomando el escenario apuesta para el Sector, la visidn y los objetivos
estratégicos, indicadores y metas.

£l escenario apuasta para el Sector Educacidn, se enmarca dentro del compaonente 2 Oportunidades y
Accesos g los servicios Basicos, de la vision del Gebierno Regional.

La variable estratégica que enmarca este escenario es la calidad y acceso a la educacion. Asimismo se

presentan fos Objetivos y acciones estratcgicas instituciones para el sector educacidn articuiladas al PEI
y PDRC.



CUADRO N° 01: VARIABLE ESTRATEGICA

LINEA

VALOR
VARIABLES BASE
EETHATEGICAS INDICADORES Valor] APUESTA DESCRIPCION
AL 2021
Ao
Fitas (os) del segiundo
grado  de  educacidn
P 35.7
primaria gue aprobaron 52.0
examen de comprensidn {2014)
o Apostamos en superar los grandes logros educativos
::ﬁas PR — obtenidos en los Ultimos 3 afos, por lo cual nos
Calidad y acceso '::q i de B d;?:ci - proponemos registrar un 52% de logras en
P i”‘_ . . P; tH 5.4 comprension  de  lectura y un  37.5%  en
‘ :ijf:? Gl e zngz (;D‘i4} 37.5 razonamicnto mnatematica. Adicionalimente
""i«aln‘nento £ apostamas en incrementar la poblacidn escolar que
Iogra terminar su secundaria a un 63.4%.
imatematico
Tasa  de  conclusidn, 51.0 63.4
secundaria {17-18 afios) | (2014) ’
el
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2 gk
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II. VISION ¥ MISION

2.1.- Visién (PER)

v i
“Al 2021, la educacién en la region San Martin es humanista, cientifica y
tecnoldgica, equitativa y de calidad: sustentada en una gestion democrdtica y
descentralizada: con personas competentes, criticas, creativas y que desarvollan
proyectos de vida: con identidod amazénica fortalecida, que aportan al desarvollo

sostenible y a la cultura universal ”.

2.2.- Misién (PEL)

il
i

" “Liderar la mejora de la calidad y equidad educativa. implementando acciones de
planificacién v capacitacion docente en gestion. contenidos disciplinarios, curriculo
y materiales educativos, fendientes a alcanzar los objetivos educacionales en la
EBR CEBE, CEBA4, CETPRQ., priorizando el desarrollo de comperencias
comunicativas v matemdiicas; reniendo como dmbito de infervencidn programas.
instituciones y redes educativas, v la participacion plena de las autoridades locales |
y la sociedad civil ™. i

Iil.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
3.1 Objetivos ¢el Plan Estratégico Institucional Regional PEI- GRSM- 2018-2020

Los Objetivos Estratégicos nacionales del plan estratégico de desarrollo nacional
del Pert al 2021, estan vinculadas a los objetivos estratégicos regionales (OER),
cuya finalidad es mejorar los factores del entorno del territorio San Martinense; los
cuales medibles por cada indicador sobre la linea de base y metas al 2021
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CUADRO N° 92: OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

- yuENTE |
DL BATES |-
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IV.- ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
4.1.- Plan Estiatégico Institucional Regional PEI-GRSM- 2018-2020

Los ohjstivos estratégicos identificados como parte del proceso de planeamiento estratégico que
tienen correspondencia con los Programas Prasupuestales por lo que utilizan los indicadores del Programa

Presupuastal.

Asimismo, como las acciones estratégicas derivan de los objetivos estratégicos se vinculan a los
productos o actividades del programa presupuestal identificado, en lo que corresponda de acuerdo a las
competencias de la entidad.

Las acciones estratégicas institucionales se definieron de acuerdo a las competencias y funciones de
la institucién, de tal forma que permitan concretar el logro de los objetivos estratégicos institucionaies,
tomando como referencia las acciones estratégicas establecidas por el sector o territorio.

Las acciones estratégicas se desagregan en actividades que ascguran su ejecucion. Las actividades
estas definidas como condiciones necesarias para el logro de la accién estratégica institucional. Las acciones
estratégicas institucionales y las actividades deben tener unidad de medida y meta fisica.

Es decir, para definir las acciones estratégicas se realizéd en hase a los Programas Presupuestales y
sus productos la cual permitird arribar a la Regidn San iartin aleanzar en manera conjunta las metas
propuestas én los indicadores y por ende resultados, de esta manera se muestran las Acciones Estratégicas
Institucionales para el Sector Educacién del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de San
Martin, gue responden a los Objetivos Estratégicos Institucionales:

CUADRO N° 03: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
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Ve ANALISIS SITUACIONAL
4.1.- Antecedentes,

La Ugel San Martin Inicia su funcionamiento mediante Resolucidn Ministerial N° 2381 el 12 de
setiembre de 1969 con la denominacién de Delegacién Departamental de San Martin con
colmpetencias de supervisidn o control administrativo dependiendo de la sexta Regidn de
Eduracion con sede en lquitos, en las otras provincias operaban las supervisiones provinciales.

Con la reforma educativa del Gobierno Militar de Juan Velasco Alvarado, a partir del afio 1970 se
dan algunos cambios; se desconcentran competencias administrativas y pedagogicas, se crea la
Jefatura Departamental de Educacion de San Martin con dmblito departamental, en los distritos
funcionan los Ndcleos Educativos Comunales — NEC, Mediante Resolucidn Ministerial N° 2203 del
07 de setiembre de 1971 se denomina Jefatura Zonal de Educacidn. Con Resolucién Ministerial N°
1125 del 01 de abril de 1973 se crea la Direccién Zonal de Educacidn de San Martin con sede en la
ciudad de Tarapoto, con facultades de administrar perscnal en lo que concierne a seleccidn,
contratacidén, nombramiento y pagos de remuneraciones.

£l 11 de Octubre de 1988 mediante Resolucidn Ministerial N° 0844-82-ED, se desactivan los
Nicleos Educativos Comunales — NEC, dando paso a las Unidades de Servicios Educativos de San
Martin con dmbito provincial.

Con Resolucidn Ministerial N° 0333 del 30 de abril de 1993 se crea la Direccion Sub Regional de
Educacién de San Martin como 6rgano desconcentrado de la Direccidn Regional de Educacion de
San Martin, con ambito en las provincias de San Martin, Lamas, Picota y el Dorado, en estas tres
Gltimas funcionaban las Areas de Desarrollo Educativo como oficinas administrativas tramitadoras;
operando a partir del afio 1998 como Unidad Ejecutora 301 Educacién Bajo Mayo, y cemo tal
entidad responsable de la programacién y ejecucién del gasto; con autonomia en gestidn
administrativa y financiera.

§

£l afip 2002 se constituye La Unidad de Gestidn Educativa Local - San Martin, como instancia
descentralizada del Gobierno Regional San Martin, se relaciona técnica y normativamente con el
Ministerio de Educacidn; su naturaleza, fines, competencias, y funciones se encuentra
mentada en el Decreto Supremo 015-2002-ED, y estructurada como tal segdn Resolucion
yrema 204-2002-ED de fecha 19-12-2002.

La UGEL San Martin, censtituida como Unidad Ejecutora responsable de la gestidn administrativa y
era tiene el encargo de atender los servicios educativos de alumnos de las instituciones
en el que laboran docentes y trabajadores administrativos y también tiene a su cargo el
régimen wansionario personas.

Vds

Taibién cuenta con dos Ugeles Operativas desconcentradas, la Ugel Dorado vy la Ugel Picota que
esta en proceso de Implementacién que fue creada como Unidad Ejecutora N9 309, Publicado en el
diarie Oficial £l Peruano el domingo 6 de diciembre del 2015.

4.2~ Aspecio Organizacional,

Ls UGEL $an Martin es de TIPO BC, donde cuentan con 23% de ILEE. rurales ,5% de [IEE
unidocentes v una distancia promedio a las IIEE de 2 horas. En sus condiciones operativas en
promedio disponen de 96 mil soles de presupuesto por 1E,32 HIEE por cada trabajador AGP, 0,75
computzdaras por cada trabajador de la UGEL y 65% de personal no destacado,

Capacidad organizacional
la Unidad de Gestidn Educativa Local Picota, es una instancia de ejecucién descentralizada del
Gebierno Regional San Martin, se relaciona técnica y normativamente con el Ministerio de

Educacidn.



La Unidad de Gestién Educativa Local — San Martin, atiende a 705 instituciones educativas
con 70,628 alumnos y 90 programas no escolarizados.

Fuenie:!
Resolucidn de secreturia general N© 938-2015-MINEDU, “Lineamientos para la Gestion Educotiva Descentralizada”

4.3.- Estructura orgdnica.
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4.4.- Descripeidn de los principales servicios y procesos.

La Unidad de Gestidn Educativa Local es una Institucién de servicio pablico gue busca el
desarrolio integral del educando mediante la presentacion de servicios educatives
brindados con equidad y atendiendo pertinentemente las necesidades educativas del
ambito jurisdiccional de su competencia.,

Asi como el fortalecimiento de fa gestién en cada institucion y programa educativo,
estableciendo formas de participacion de la comunidad en acciones de desarrollo de la
educacién, clencia y tecnologia, cultura, recreacion y deporte.




Mediante de una gestidn educativa transparente, equitativa, y eficaz, que garantice una
adecuada descentralizacion, la evaluacion efectiva de sus avances y resultados e instaure
mecanisoos de vigilancia y control ciudadano.

Definicién de politicas y normatividad:

s Difundir y asesorar la aplicacién de la politica y normatividad educativa nacional y
regional, asi como, evaluar sus resultados y retroalimentar al sistema educativo.
s Emitir normas complementarias para el mejoramiento del servicio educativo.

Previsidn de sarvicios:

@ Garantiza la prestacion del servicio educativo para la formacién integral de los
estudiantes en el drea urbana y rural.

s Garantiza el fortalecimiento de la gestidn en las instituciones educativas v programas
educativos con participacién de la comunidad en acciones de desarrollo de la
educacidn, clencia y tecnologia, cultura, recreacidn y deporte.

s Establece una gestidn educativa transparente, eguitativa que garantiza una adecuada
descentralizacidn, la gestidn por resultados efectiva y una vigilancia y control
ciudadano para la rendicién de cuentas.

¢ Cocrdina con los gobiernos locales, universidades y otras instituciones especializadas,
pubiicas y privadas el establecimiento de programas de prevencién y atencién
integral; asi como, programas de hienestar social dirigidos especialimente a la
pobizcidn pobre y en extrema pobreza.

¢ Desarrolla actividades cuiturales, recreativas y deportivas en Instituciones vy
programas educativos, con participacion de ia comunidad educativa e instituciones
aspecializadas.

Desarvollo pedagdgico — curricular:

e Asssorar los procesos de diversificacion vy desarrollo curricular en 1as instituciones y
programas educativos de su dmbito.

s Parlicipa con el equipo de especialistas en la formulacion, ejecucion y evaluacion de
proyectos de investigacion que aportan al mejoramiento de la calidad del servicio
educativo, integrandolos en modelos replicables y estableciendo alianzas estratégicas
cot Hstituciones de la comunidad.

¢ Participa e ldentifica las necesidades de capacitacion del personal docente vy
menitorea programas de capacitacién continua.

s Participa en las acciones de evaluacidn y medicidn de la calidad educativa que ejecuta
la Direccidn Regional y la Sede Central del Ministerio de Educacion.

Desarrollo institucienal:

s Elahora, ejecuta y evalia el plan estratégico de la Unidad de Gestion Educativa Local
con participacién de la comunidad.




¢ Forialece la dindmica del Consejo Participativo Local en Educacion COPALE y de los
Consejos Educativos Institucionales CONEL orientada a la gestidn compartida y de
rendicidn de cuentas.

e identifica las necesidades de capacitacidon del personal docente y administrativo y
monitorea programas de capacitacidn continua; asi como, brinda facilidades para la
superacion profesional.

s Asesora, supervisa y evalia la gestion institucional de la entidad y de las instituciones
v programas educativos de su ambito.

¢+ Promucve y desarrolla experiencias innovadoras de gestién educativa con la finalidad
de sistematizarlas e integrarlas en modelos replicables en otras instituciones
educativas, estableciendo alianzas estratégicas con instituciones de la comunidad.

*  Moderniza los sistemas de informacién y comunicacién, introduciendo tecnologias y
la cultura digital en las instituciones educativas a su cargo, con la cooperacién de la
comunidad.

Administracidn de personal v recursos:

s Administra los recursos humanos, materiales, financieros y patrimoniales a su cargo,
en concordancia con la normatividad establecida por los respectivos sistemnas

adiministrativos.
4.5, Andligis de Ia realidad educativa,

Es una evaluacion que cada afio aplica el Ministeric de Educacion a todas las escuelas
publicas vy privadas del pais con el progpdsito de conocer en qué medida los estudiantes
logran los aprendizajes esperados para su grado. La ECE 2017 fue aplicada a los
estudianies de segundo grado vy cuarto grado de primaria en Lectura y Matematica,
porgue se espera gue en los primeros grados de la educacién primaria los estudiantes
hayan consolidado el aprendizaje de la lecto escritura y el dominio bésico de algunos
conocimientos matematicos fundamentales, lo que les permitird ir aprendiendo a lo largo
del ciclo escolar. Asimismo, se evalud a los estudiantes de cuarto grado de primaria de
Fducacion Intercultural Bilinglie (EIB) en seis lenguas originarias: aimara, awajdn,
quechua, shipibo, ashdninka y castellano.

La Evaluacidn Censal de Estudiantes (ECE) fue aplicada a 509 mil estudiantes de segundo
grado de primaria de escuelas publicas y privadas de todo el pais. El resultado arrojo que
en 2° primaria en Comprension Lectora durante 4 afios (ECE 2012 - 2015) se avanzd 20,1
puntos porcentuales en el nivel satisfactorio y 22,6 puntos porcentuales disminuidos en el
nivel de Inicio. Siendo la Media Promedio de Lectura 7,1. En Matemdtica se avanzo 16,5
puntos porcentuales en el nivel satisfactorio y 26 puntos porcentuales disminuidos en el
nivel de Inicio. Siendo la Media Promedio de Lectura 6,1. Esto demuestra que la mitad de
estudiaintes de segundo grado de primaria ya entiende lo que lee.

En el caso de los estudiantes de las escuelas publicas, el incremento en el nivel
satisfactorio se dio tanto en Comprensién Lectora como en Matemética (en 7 y 2 puntos
porcentuales, respectivamente). En las escuelas privadas, los estudiantes mejoraron en
comprensién lectora en 4 puntos porcentuales; sin embargo, en inatematica se registro 1
punto porcentual menos que el 2014. Cabe destacar que en la ECE 2015, el porcentaje de




estudianies de nivel satisfactorio en matemética de las escuelas piblicas es mnds alte que
el de las escuelas privadas.

En inicio: Bl estudiante no logrd los aprendizajes esperados para el Hi ciclo. Solo logra
realizar tareas poco exigentes respecto de lo que se espera para este ciclo.
En proceso: £l estudiante solo logrd parcialmente los aprendizajes esperados al finalizar el
H ciclo. Se encuentra en camino de lograrlo, pero adn tiene dificultades.
Satisfactorio: El estudiante logré los aprendizajes esperados para el Il ciclo y esta
preparado para afrontar los retos de aprendizaje del ciclo siguiente.

POBLACION Y AREAS EVALUADAS EN LA ECE 2017:

Los resultados de la ECE son un importante insumo para reflexionar no solo sobre el
estado actual de los aprendizajes en los grados que fueron evaluados, si no también para
profundizar y ampliar el andlisis sobre los aprendizajes en las competencias curriculares y
grados no evaluados. Por ello, es importante gue en su DRE O UGEL se tenga en cuenta lo
siguiente:

iag:jrc v oHnE i&}s.,m
'f"ﬂ de los astudianies.
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jorizar la ensefianza
= ias compeiancias
aluadas en la ECE.

Las dos maneras en que reportan los resultados de ECE, por medida promedio v por
niveles de logro, se encuentran relacionadas vy se complementan. Los estudiantes
cutienan un puntaje en cada prueba aplicada:
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la evaluacién de los aprendizajes tiene una funcién pedagdgica vy una funcién social.
eno (2008), la funcidn pedagdgica de la evaluacion constituye Ia legitimacidn
cita para su realizacién, pero no es la razén mas determinante de su existencia.

Segun G
més expli



Es decir, evaluar pedagégicamente es muy atil porque entrega informacién (a los
profesores, estudiantes, padres de familia y demds actores sobre los fogros y dificultades
gue cada uno y grupo atraviesa en su proceso de aprendizaje) a fin de retroalimentar,
reforzar y tomar decisiones (orientadas a optimizar el proceso de aprendizaje, si hablamos
de una evaluacién formativa; o a certificar el paso a otro proceso educativo, cuando
hablamos dela evaluacién sumativa).

En cainlio, la funcién social, tiene que ver con la certificacién del saber, la acreditacidn, la
seleccién, la promocién. Los titulos que otorgan las instituciones educativas, a partir de
resultados de la evaluacién, tienen socialmente la cualidad de simbolizar ia posesidn del
saber y la competencia, en funcién de los valores dominantes en cada sociedad y
contexto,
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Estas cifras confirman nuevamente, serias deficiencias en el proceso educativo desde
inicial, primaria y secundaria; por cuanto, los estudiantes no logran desarrollar las
capacidades correspondientes a sy grado; a pesar de que en secundaria son atendidos por
docentes de la especialidad de comunicacién y matemdtica. Entonces algo extrafio estd
ocurriendo. Considero que los docentes de secundaria en estos Gltimos afios, casi muy
poco han sido capacitados, monitoreados y menos han recibido asistencia técnica por los
especialistas de la UGEL salvo algunas excepciones, sobre temas pedagdgicos vy
curicitares; otro factor es que los docentes no estan utilizando plenamente las
nerramicitas pedagdgicas y usando de manera dptima el tiempo durante la clase, entre

otras razones.
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Los motivos de por qué, el crecimiento es mas rdpido en unas regiones Y provincias frente
a otras, radican en las condiciones objetivas y subjetivas del entorno; por gjempio, no es
sensato exigir los mismos resultados a las escuelas publicas frente a las privadas, a las
unidocentes con multigrados y polidocentes, a las rurales y urbanas, entre UGELs
operativas v ejecutoras, etc. Sin embargo, se aprecia que hay escuelas con eqguipos de
docentes y directivos mds comprometidos que otros. Por tanto, cabe preguntar gué y
¢huio estén gestionando la mejora de los aprendizajes en las I.EE gue tienen mds
estudizinies en el nivel SATISFACTORIO ¥ qué es lo que se requicre o se dehe hacer en
tas ILEE con mayor cantidad de estudiantes en el nivel de INICIO respectivamente.
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En esa linea de reflexion, y en concordancia con la funcidn pedagégica de la evaluacién;
hay mucho por hacer y comprender sobre el proceso educativo. La ensefianza aprendizaje
constituye la razon central de la formacin del estudiante y del sistema de gestion escolar;
y todo gira principalmente en torno al estudiante, el profesor y el ohjeto de conocimiento,
como sujetos inseparables del aprendizaje (uno gue ensefia y otro que aprende); v
alrededor de esta dicotomia, se ubican una serie de hipdtesis y sub hipétesis que
ocasionan el rezago o el progreso; entre ellas, destaca el entorno sociocultural del nifio y
la escuela (familia y hogar), las condiciones de educabilidad (materiales, mobiliario,
infraestructura, equipamiento, etc.), el tipo de escuela (unitaria, multigrado, polidocente),
la ubicacién geogréfica (rural, urbana), tipo de gestién (publica, privada), la calidad de
asistencia técnica que recibe el profesor, la cantidad de nifios que atiende el profesor, la
condicion laboral del profesor, el desempefio de! profesor {dominio disciplinar, didactico y
pedagdgico), el liderazgo y condicién del director (nombrado, encargado, designado, con
aula y sin aula a cargo), el clima escolar, uso 6ptimo del tiempo en el aula y fa escuela
(multiples actividades), la gestién local de la educacién, la atencidn oportuna con todo lo
que requiere la escuela por parte de la UGEL (docentes, materiales, capacitacidn,
acompaniamiento, etc.), la capacidad operativa de las UGEL y DRE para atender las
demandas y brindar el soporte técnico, presupuesto y mayor inversién por parte del
Gobierno Local, Regional y Nacional. En suma, existe un tejido multicausal y denso de
hipdtesis que rondan el proceso de ensefianza aprendizaje, convirtiéndolo en un sistema
complejo con muchos subsistemas para el logro de los aprendizajes esperados,
constituyéndose en un desafio muy dificil y complejo de nuestro sistema educativo
caracterizado por la versatilidad, homogenizacién, estandarizacion vy densidad
organizativa - legislativa para su funcionamiento. Ademads, de precario y deficiente.

En ese contexto de aciertos y desaciertos unidos a la reflexidn; se reitera algunas ideas a
manera de sugerencia para tenerlo en cuenta pedagédgica, técnica y politicamente a fin de
seguir mejorando los aprendizajes en la ECE 2017.

Desde la perspectiva de los padres y madres de familia; se debe seguir impulsando la
particizacion activa de la familia en el aprendizaje (apoyo, seguimiento v control de sus
hijos ante los distractores sociales), fortalecer capacidades de crianza a los padres y
imadres de familia para que apoyen a sus hijos (orientar en aspecios escolares), colaborar
con los docentes garantizando la asistencia de sus hijos, con sus lencheras saludables, con
Uthies escolares completos, visitando a la escuels, ete.

Desde Iz perspectiva de los estudiantes; debemos lograr que los nifios/as aprendan lo
que deben aprender en los primeros afios de escolaridad en todas las dreas y aspectos de
la formacién integral (mapa de progreso); asi como, hacer seguimiento permanente al
qué y el como estan aprendiendo; fortaleciendo la capacidad de percepcion, atencién v
memoris, para después seguir desarrolldndolo hasta asegurar el lenguaje y el
pensamiento acorde con su desarrollo psicobicldgico.

Desde la perspectiva del rol pedagégico vy social del docente y el director; seguir
mejorando el desempefio didactico, pedagdgico y disciplinar de todas las dreas
curriculares; usar adecuadamente los materiales educativos, usar éptimamente el tiempo
en el aula, siendo mds cuidadoso con los tiempos para el desayuno escolar, recreos y
otras actividades; promover la reflexidn conjunta con los padres y madres de familia, a fin




de comprometerlo para mejorar los aprendizajes; tener claridad respecto af qué y el como
aprenden los nifios/as en cada drea y ciclo escolar. Ejercer su liderazgo pedagdgico ante
los docentes (hacer cumplic las horas efectivas, acompafiar a los docentes, hacer
segiimiiento a la planificacidn curricular, fortalecer capacidades, etc.), promover las

jornadas de reflexion pedagdgica con los docentes y padres de familia; etc.

Desde la perspectiva del equipo técnico (especialistas, acompafiantes y formadores
pedagdgicos) de las UGELS; realizar un monitoreo y acompafiamiento mds efectivo,
curripliendo  con las actividades de asistencia técnica, cronograma de visitas y
microtalleres; etc. Ejercer liderazgo (rol) v autoridad académica ante los docentes
acompariados demostrando la diferencia (plus cognitivo); priorizar el acompafamiento a
los docenites de primer y segundo grado durante las visitas de monitoreo, a fin de cumplir
las metas; identificar docentes que requieren un tratamiento pedagdgico ~ administrativo
especial {actitud negativa, conflictivas); priorizar la asistencia técnica a las escuelas con
mas alto porcentaje de estudiantes en inicio; hacer seguimiento a los acompafiantes
pedagdgicos y brindar asistencia técnica en materia de conocimientos pedagdgicos,
gidacticos y disciplinares; fortalecer las capacidades pedagégicas y disciplinares del
equipo técnico; hacer seguimiento a los compromisos pedagégicos asumidos en cada
visita y tomar decisiones preventivas y correctivas oportunamente.

Desde las atribuciones de la UGEL; DRE y MED; simplificar y dosificar las intervenciones
pedagdgicas y programas educativos, gestionar mecanismos que garanticen conservar a
los prolesores con mejor desempefio en el tercer ciclo (contratado y nombrado).
Extender el estimulo de manera efectiva a los estudiantes, a los mejores docentes y
directores de las ILEE, a los especialistas y acompafiantes, mediante acto resolutivo,
contratacion automatica, bonos econdmicos, etc. En forma andloga, se debe sancionar a
los docentes, directivos, especialistas, acompafiantes y formadores gue incumplan con sus
funciches pedagoégicas. Por otro lado, debemos seguir impulsando la gestién local de la
ecducacién comprometiendo a los gobiernos locales. Promover la formacion inicial y
continua de docentes, implementar el fortalecimiento de capacidades de los docentes,
directives y especialistas, garantizar la atencién y designacién de presupuesto para
atender la demanda de plazas docentes.

Desde fas funciones de la Gerencia de Desarrollo Social del Gobierno Local y Regional; se
debe renovar el compromiso sociopolitico y hacer cumplir los acuerdos de gobernabilidad
para financiar oportunamente el presupuesto para cubrir el déficit de plazas docentes en
las escuelas, para potenciar el monitoreo y acompafiamiento pedagégico, para el
fortalecimiento de capacidades didacticas y disciplinares, para vigilancia del uso efectivo
del tieinpo, para estimular a las escuelas y docentes, para mejorar de infraestructura
(aulas, niobiliario, comedor, laboratorios, etc.), para implementacion con innovacién
tecneldgica a los distritos (internet, equipos de comunicacion) para favorecer la mejora de
los aprendizajes. En suma, poner en su agenda pelitica a la educacién como eje del

deszricllo social que la regién y provincia requiere,



4.6.~ Gestidn Educativa,

La gestién del servicio educativo es una tarea extensa y compleja. La administracién
presenta mdltiples  dificultades, como: Las limitaciones del personal nombrado v
contratado en competencias laborales (profesionales o técnicas), mayormente desarrolian
las actividades y procesos adquiridos en la experiencias, sin percatarse de detalles como:
Atencidn oportuna, eficacia de los recursos, el trato y en esencia la calidad del servicio.
Son situaciones que no posibilitan una gestién eficiente de tal manera contribuyan a
fortalecer a la calidad de la educacién.

De tal motivo se esta implementando en la UGEL SAN MARTIN, una gestién por
resultados, donde la planificacién, el monitoreo y la evaluacién con los resultados nos
permite tomar decisiones de ajuste y correccién en todas sus fases del proceso de mejora
de los fogros de los aprendizajes.

Usar I idormadddn de resultad, & wef tome parn Is reondicidia de
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4.7~ Cohertura Educativa.

En acompafiamiento pedagdgico a docentes de ILEE Polidocentes Completas de Primaria
{Soporte Pedagdgico).

- T S —— I ; N —
L = Docentes [N Visitas = S 3 £l 25 B = ek = ] TR TS L
i Astmpad ! Total-wisi@as [N Visitas {5 = = |Presupessto o = 52| Boos = =0
I T e = e e Logradc ; Ejerucion jAvasice |Sald
i l-;{ antes:, = Programadas |Realizades| 5—‘r LRI _;j t'=! 1 > _.17 E:
&0 18 120 g 1080 1079] 99.91%| 271863 | 262535 | 97.0% | 8O2E00
23 12 2i6 8 1728 1,514.00 | 87.62%| 48228 44240 | 91.7% | R8EED0
- 48 & 48 g 432 000 B33 60025 59991 | 9haul 3400

En agai‘n':;aﬁanﬁento pedagdgico a ILEE Polidocentes Completas de Primaria, la
intervencion contempla 1 acompafante a cargo de 18 docentesy realiza 8 visitas al afic.

En la UGEL San Martin para el afio 2018 se programo 1,728 visitas a un total de 216
docentes a cargo de 12 acompafiantes. Del 100% de visitas programadas se logrd un




UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL UGEL SAN MARTIN - PIA 2019
Sl LOGROS DE APRENDIZAJE -DE ESTUDIANTES DE LA | Sl = e
Programa - 950 = 3 131,128,823
: £ _= ; EDUCACION_BASJCARE("IHAR = 88'- 3
3.000001 ACCIONES COMUNES. R.O 66,235
3.000385 Instftuci?m.es Educativas con c‘ondicones para 127,915,604
Producto el cumplimiento de horas lectivas normadas
3.000386 DOCENTES PREPARADOS IMPLEMENTAN EL 2,207,984
CURRICULO
3.000387 ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR 938,910
_ ____ICUENTAN CON MATERIALES EDUCATIVQS
‘F_’rfdg-,r'am'a 106 = = INCLUSION DE NINOS NINAS YJ@VENES CON = 93'1,967
G S A DISCAPACEDAD EN LA EDUCACION BASICAY =
Producto 3.000001 ACCIONES COMUNES. R.O. 185
Producto 3.000789 INSTITUCIONES EDUCATIVAS EMPLEAN MATERIAL 30,793
EDUCATIVQ, EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO
Producto 3.000790 PERSONAL CONTRATADO OPORTUNAMENTE. 828,782
Producto 3.000792 LOCALES CON CONDICIONES FISICAS ADECUADAS. 62,246
Prodiicto 3.000793 FAMILIAS INVOLUCADAS EN EL PROCESOQO 9,961
EDUCATIVO _ R : _
Programa 19001 - |ACCIONES CENTRALES S a e 5/, 8,068,143.00 -
5IN 3959399 SIN PRODUCTO FUENTE 1 R.O S/. 7,380,559.00
PROQDUCTQ
51N 3999999  |SIN PRODUCTO FUENTE 2 R.D.R. S/. 687,584.00
PRODUCTO ,
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES O,UE NO S e T
‘Program: - 9002 =t : S/ 22,159,234,00
g - RESULTAN PRODUCTQS _— — - = el
APNP 3599999 SIN PRODUCTO S/.22,159,234.00
TOTAL EJECUTORA FUENTE 1Y FUENTE 2 S/.162,288,167.00

El presupuesto de la Unidad de gestién educativa local UGEL San Martin — 301 Educacién Bajo
Mayo a cargo de las UGEL: San Martin, Picota y el Dorado por toda fuente de financiamiento,
muestra un Presupuesto inicial de apertura - PIA de S/. 162, 288,167.00
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- 2018-
- GRSM-DRE/UGEL SAN MARTIN
Tarapoto, 19 DIC. 2018

- 3\ Visto, la formulacion do] Plan  Operativo
W Institucionsi 209 9, presentado por el equipo del Organo de Planeamiento Estratégico de
="\ la Unidad de Gestign Educativa Local de San Martin, para sy aprobacion;

= A CONSID ERANDO:
. Que. segiin el numeral 2. del Articulo 71 de Ia

1]

Ley N® 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. Bl Presupuesto
Institucional se wticula con el Plan Estratégico de Ia Entidad, desde una perspectiva de
mediano y fargo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en aguellos
aspecios orientados g la asignacion de los fondos publicos conducentes 4] cumplimieito
;3:‘ de las meias v objetives de Ja Entidad, conforme a su escala de priovidades™. Fn estq
.%%‘ misma linca nounativa, en el numeral 3 de este mismo articulo. se precisa que “Los
FPlanes Operativos Institucionales reflcjan las Metas Presupuestarias que se esperan
o7 alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos administiativos que contienen
los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir
las Metas Presuruestariag establecidas para dicho periodo. asi como 1a oportunidad de su

ejecucion, a nivel de cada dependencia orednica®

Que. mediante Resolucion de Ia Presidencia del
Consejo Dircetive N© 26-2014-CEPLAN/PCD. ¥ sus modificatorias, se aprueha la
Dircctiva N 001 -2014-CEPLAN Directiva General del Proceso de Planeamiento
o Estratégico - Sicema Nacional de Planeamicnio Istratégico. Segdin el Artienlo 18 de esta
. Directiva, “El Plan Operativo Institucional es el documento elaborado por las entidades
ninistacion Pablica que constituye el pliegos bresupuestarios. Fsie documento
¢ desagrega las seciones estratégicas identificadas en el Plan Estratégico Institucional en
actividades. Esta informacion contribuird a la gestion de la entidad para el logro de sus
objetivos estiatésicos. El Plan Operativo Institucional debe ser utilizado para orientar la
asignacidn uestal que efectia el titular del pliego cowrespondiente. se elabor para

un periode de 1k

Que, mediante Resolucidn Ministerial N° 287-
UL se aprueban el Documento Prospectivo al 2030 del Sector Educacion y
Wyico Sectorial Multianunl (PESEM) 2016 — 2021 del Secior Educacién,
e $ que el Ministerio de Fducacion. asi COio  sus  Srganos
desconcentrados programas y proycctos, efectien la elaboracién v/o ai[a‘:cl!&ll;“-ifm de sus
respeciivis Plancs Estratégicos Institucionales y Planes Operativos IIl:‘.«“‘i‘i‘h‘éC;fm;:Es':S al
Plan Esirarésico Seetorial Multianual (PESEM) 2016 -- 2021 del Secior Educacién.




~ Que, mediante Ordenanza Regional N°® 034.
_ 2015-GRSM/AR, se aprueba el Plan de Desairollo Regional Concertado — PDRC, San
Martin al 2021, documento referente para los Planes Estratégicos Institucionales, Planes
Operativos Institucionales de Gobierno Regional de San Martin. En lo referente al

servicio educativo, Componente 2 Oportunidad ¥ Acceso a los Servicios, el objetivo
-~ v estralégico estd orientado a Mejorar el acceso. cobeitura y calidad de los servicios. con
igualdad de opoitunidades e inclusién social,

Que, mediante Ordenanza Regional N° (20-

- 2017-GRSM/CR. se apruebs el Plan Estratégico Institucional 2018 - 2020 del Gobiermno

Regional de S:a Martin, documento que orienta las esirategias y metas a lograr, en la

bisqueda pormanente de la mejora de la calidad de log aprendizajes de los estudiantes de
“2en la Regidén San Martin,

la educscion b

De conformidad a ia Ley General del Sistema
£y @) t‘:
S &Bupremo N° 0] 1-2012-ED, Reglamento de Ia Ley General de Educacién, Decreto

e Nacional de Presupuesto N° 28411, Ley N° 30879 - Ley del Presupuesto del Scetor
ofN T s . . ok S
on? zhiblico para el Afo Fiscal 2018, Ley N° 28044 Ley General de Educacién. Decreio
7 Supremo  N° 001-2015-MINEDU Reglamento  de Organizacion y Funciones el
Ministeido de Fducacian:

5 SE RESUELVE;:

ARTICULO 1°. Aprobar la reformulacion
del Plan Operativo Institucional 2019 de Ia Unidad de Gestion Educativa Local de San
Martin, cuvo anexo forma paite de la presente resolucidn.

ARTICULO 2°, Encargar a los Jefes de

Areas vfo Dircetores de las Dependencias Organicas de la Unidad de Gestion Educativa

Local de Martin, Integrantes de la Unidad Ejecutora 301 Fducacion Bajo Mayo —
Tarapoto: implementar las acciones programadas, debiendo reinitir los informes de

ejecucion de netividades ¥ metas en forma trimesical, semesival ¥ aimual, sustentados con

i 1os correspondientes reportes.
q

RN

A ARTICULO 3° Disponer que el Area de
*fAgos .';?lé'illfi‘iﬁﬂ.&;‘iﬁél v Desarrollo Institucional a través del Equipo de Planificacién, como
4 gano encaigado del sistema de planificacion hmplementar las acciones de origntar. ¢l
seguiniienso v evaluar el Plan Operativo Institucional aprobado por la presente

Resohicion.

.......................

Ok ( MA SECTORIAL 13§
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
SAN MARTIN
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PRESENTACION

Mediante Resolucién Directoral UGEL San Martin N© 0328 - 2018 se aprueba El Plan Operativo
Institucional (POI) de la Unidad de Gestidn Educativa Local de San Martin estd orientado a garantizar en el
afio 2019, el derecho a una educacién de calidad con equidad e inclusion para todos los nifios, nifias, con
énfasis en las zonas rurales y mis pobres, asi como en la educacién intercultural bilingiie, de tal manera gue
se logren aprendizajes superando las brechas existentes.

Que, al haberse trasferido mayores recursos  a los Programas Presupuestales en el marco del
Presupuesto por Resultados Logros de aprendizajes (PELA) que tiene como objetivo incrementar los logros
de aprendizaje con prioridad en comunicacién y matematicas de los estudiantes de Educacién Bisica
Regular (Niveles inicial, primaria y secundaria); en la Regién San Martin se ha estahlecido esirategias de
intervencidn diferenciadas al Acompaiiamiento Pedagdgico de los distritas focalizados del PELA,
priorizandose Ias actividades del marco curricular y las rutas del aprendizajes. Esta situacién genera
madificaciones en el plan operativo institucional y en la estructura presupuestal,

ks necesario articular los objetivos y politicas en el Eje A Desarrollo Social del Plan de Desarrollo
Regional Concertsdo al 2021, las aspiraciones del Proyecto Educative Regional (PERSAM} con los
objetivos, resultaclos, productos y estrategias del Plan Estratégico Institucional de la Regidn San Martin
2018-2020, aprobado mediante Ordenanza Regional N2 001-2012-GRSM/CR, y los del Plan de Mediano
Plazo en Educacién de la Regidn San Martin 2013-2016; implementadas en la planificacién operativa
mediante acciones estratégicas, actividades, acciones y recursos presupuestales, los mismos requieren
integrarse a la estructura presupuestal programdtica del sector educacién v a la estructura del Plan
Estratégico Institucional — PEl y al Plan Operativo Institucicnal - POI, establecida en la Directiva N2 001-
2014-CEPLAN - Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico — Sistema Nacional de
Planeainiento Estratégico, aprobada por Resolucidn N% de Presidencia del Consejo Directivo N2 26-2014-
CEPLAN/PCD;

El presente plan facilitarad el uso de recursos en los procesos de gestién orientades al logro de
resultados traducicdos en mejores aprendizajes; practica a ser implementada en el marco del redisefio
institiicional, gue asume un esquema organizacional v asignacién de recursos con enfoque territorial, gue
articule los Grganos sectoriales regionales y que favorezea una gestidn por resultados.

El plan operativo institucional se presenta en tres partes: En la primera se hace una sintesis de |a
fase estratégica y contiene el andlisis de |a realidad educativa; identificando v analizando los principales
problemas encontrados y los factores que los explican. En la segunda parte se plantea ia visidn y misidn
educativa nacional, regional y local, traducida en politicas y abjetivos estratégicos. En la tercera parte se
identifica y pricriza los objetivos estratégicos institucionales definidas en objetivos, indicadores v metas
anuales. La cuarta parte constituye la planificacion  operativa, que contiene el detalle de productos,
estrategias, actividades y acciones, las metas fisicas y financieras definidos de acuerdo a la estructura
presupuestal prozraimdtica del sector educacisn.

En el Anexo, se presenta la matrlz de programacidn de las estrategias, actividadas, el presupuesto
estimado para su ejecucion, los actores responsables y el cronograma correspondiente.



INTRODUCCION

El Plan Operativo institucional 2019, de la Unidad de Gestidn Educativa Local de San Martin, contiene
fas motas, indicadores, tareas, tiempo y procesos a desarroliar y sujetas a las pautas de evaluacién
astablecida por Directiva N° 011-2007-EF/76.01 “Evaluacién Semestral y Anual de los Presupuestos
Institucionales de las Entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos Regionales”.

El Ministerio de Educacién plantea mejorar los niveles de logros de aprendizaje a través de la
combinacidn de tres resultados intermedios:

El desarrollo de una gestién orientada por resultados de logros de aprendizaje, caracterizada
principalimenta por un sistema de rendicién de cuentas ligado a la difusicn de pruebas estandarizadas
que midan el avance en el rendimiento educativo; sistema que se apoya.

El desarrolio de una educacidn inicial articulada con la primaria y que logre competencias especificas Y
necesarias para contribuir a lograr las metas de aprendizaje en lecto-escritura v razonamiento
matemitico e los primeros grados de primaria.

El desarrolio de un nuevo sistema de capacitacion y acompafiamiento pedagdgico, que permita que los
docentes cienlen con recursos y competencias para el desarrollo de procesos de ensefianza v
aprendizaje de calidad en Comunicacion y Matemaética. Estos tres resultados intermedios se sostienen
en una oferta de infraestructura y equipamiento segura v suficiente.

En este conicxio la Unidad de Gestién Educativa Local de San Martin asegura que todas las personas
dispongan de las mejores oportunidades y los medios para lograr aprendizajes vy conocimientos,
potenciande el aporte formativo en los contextos socioculturales e interculturales para asf contribuir a
mejorar el desarrollo humano de los peruanos"”.

L  SINTESIS DE LA FASE ESTRATEGICA

El proceso de la Planificacion Estratégica en el Scctor Educacitn del GRSM

La Planificacién Estratégica es un proceso dinamico que desarrolia la capacidad de las organizaciones
para filarse un ohjetivo en forma conjunta y observar, analizar y anticiparse a los desaflos y
eportunidades que se presentan, tanto con relacion a la realidad interna coro a lag condiciones
externas de la organizacidn, para lograr dicho objetivo.

Entre los principales Planes, que van desde el rango nacional al local, tenemos: el Plan Estratégico
Sectorial Multianual de Educacién — PESEM; el Plan de Desarrollo Regional Concertado — PDRC; el Plan
de Desarrcllo Local Concertado - PDLC; el Plan Estratégico Institucional — PEl; y el Plan Qperativo
Instituciana!l —POL. Entre los Proyectos, tenemos: el Proyecto Educativo Nacional — PEN; el Proyecio
Educativo Regional — PER; al Proyecto Educativo Local — PEL; y el Prayecto Educativo Institucional — PE),

Es por ello, que en el marco del necesario procese de actualizacidn de los instrumentos, se formuld el
Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de San Martin 2018-2020, al cual se articula
nuestra planificacion institucional, tomando el escenario dpuesta para el Sector, la visidn y los objetivos
:'i:,estl'aiégicos, indicadores y metas,

(3

- £ El escenario apuesta para el Sector Educacidn, se ecnmarca dentro del componente 2 Oportunidades y
“raccesos a los servicios Bdsicos, de la visidn del Gobierno Regional.

©7 lavariahble estratégica que enmarca este escenario es la calidad v acceso a la educacidn, Asimismo se
presentan los Objetivos y acciones estratégicas Instituciones para el sector educacién articuladas al PE|
y PDRC.
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IV.- ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
4.1 Plan Estratégico Institucional Regional PEL-GRSM- 2018-2020
Los objetivas estratégicos identificados como parte del proceso de planeamiento estratégico aue

tienen correspondencia con los Programas Prasupuestales por lo gue utilizan los indicadores del Programa
Presupuesial,

Asimisma, como las acciones estratégicas derivan de los objetivos estratégicos se vinculan a los
productos o actividades dal programa presupuestal identificado, en lo que corresponda de acuardo a lag
competencias de la entidad,

Las acciones estratégicas institucionales se definieron de acuerdo a las competencias vy furciones de
la institucidn, de tal forma que permitan concretar el logro de los objetivos estratégicos institucionales,
tomando como referencia las acciones estratégicas establecidag por el sector o territorio.

Las accicnas estratégicas se desagregan en actividades Gue aseguran su ejecucién. Las actividades
estas definidas como condiciones necesarias para el logro de la accidn estratégica institucional. Las acciones
estratégicas institurionales y las actividades deben tener unidad de medida y meta fisica.

Es decir, para definir las acciones estratégicas se realizé en base a los Prograimas Presupuestales ¥
sus procuctos la cual permitird arribar a la Regién San Martin alcanzar en manera conjunta fas metas
Propuestas en los indicadores y por ende resultados, de esta manera se muestran las Acciones Estratégicas
Institucicnales vara el Sector Educacidn del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Regional de San
Martin, que reipanden a los Objetivos Estratégicos Institucionales:

CUADRO N° 03: ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALFS
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V.- ANALISIS SITUACIONAL
4.1~ Antecaden es,

La Ugel San Martin Inicia su funcionamiento mediante Resolucién Ministerial N° 2381 ef 12 de
setienibre de 1969 con la denominacién de Delegacion Departamental de San Martin con
tomipetencias de supervision 0 control administrativo dependiendo de [a sexta Regidn de
Educacidn con sede en lquitos, en las otras provincias operaban lag supervisiones provinciales,

funcionan los Nuicleos Educativos Comunales — NEC. Mediante Resolucién Ministerial N° 2203 del
07 de setiembre de 1971 se denomina Jefatura Zonal de Educacidn. Con Resolucién Ministerial N°
1125 del 01 de abril de 1973 se crea la Direccidn Zonal de Educacién de San Martin con sede en la
ciudad de Tarapoto, con facultades de administrar personal en lo que concierne a seleccidn,
centratacion, nombramiento Y Pagos de remuneraciones,

El 11 de Octubre de 1988 mediante Resolucisn Ministerial N” 0844-88-ED, se desactivan los
Nicleos Edurativos Comunales — NEC, dando paso a las Unidades de Servicios Educativos de $an
Martin con dmbito proviacial,

Con Resolucién Ministerial N* 0333 del 30 de abril de 1993 se crea la Direceién Sub Regional de
Educacidn de San Martin como Srgano desconcentrado de la Direccidn Regional de Educacidn de
San Martin, con ambito en lag provincias de San Martin, Lamas, Picota y el Dorado, en esiag tres
dltirnas funcionaban las Areas de Desarrollo Fducativo como oficinas administrativas tramitadoras;
Cperando a partir del afio 1298 como Unidad Ejecutora 301 Educacién Bajo Mayo, y como tal
entivlad responsable de [ programacion y ejecucién del gasto; con autonomia en gestidn
adiministrativa y financiera,

El alio 2002 se constituye La Unidad de Gestion Educativa Local - 5an Martin, como instancia
descentralizada del Gobierno Regional San Martin, se relacicna téenica Y normativamente con af
Ministerio de Educacidn; sy naturaleza, fines, tompetencias, y funciones se encuentra
reglamendada en e Decreto Supremo 015-2002-ED, Y estructurada como tal segin Resolucidn
Suprema 204-2002-ED de fecha 19-12-2002.

La UGEL S2n Martin, constituida como Unidad Ejecutora responsable de la gastion administrativa y
financiara tiene el encargo de atender los servicios educativas de alumnos de las instituriones
s en el que laboran docentes v trabajadores administratives v también tiene a su cargo e
Fegimen pansionario personas.

Tainkién cuenta con dos Ugeles Operativas desconcentradas, la Ugel Dorado v la Ugel Picota que
esta en proceso de Implementacion gue fue ¢creada como Unidad Ejecirtora e 309, Publicado en el
diario Oficial £l Peruans el doimingo 6 de diciembre del 2015,

4.2.- Aspecto Organizacional,

La UGEL San Martin as de TIPO BC, donde cuentan con 23% de I1.EE. rurales 5% de HEE
unidocenies v una distancia promedio a las IIEE de 2 horas. En sus condiciones operativas en
promedio disponen de 96 mil soles ca presupuesto por IE,32 IIEE por cada trabajador AGP, 0,75
computadarss por cada trabajador de la UGEL y 65% de personal no destacado.

Capacidad organizacional

La Unidad de Gestidn Educativa Local Picota, es una instancia de ejecucidn descentralizada del
Gobierno Regional San Martin, se relaciona técnica y normativamente con el Ministerio e
Eduracidn,




La Unidad de Gestién Educativa Local - San Martin, atiende a 705 instituciones educativas
con 70,626 alumnos ¥ 90 programas no escolarizados.

Fueinte:
iueldn de secretaria general Ne 928-2015-MINEDY, “Uneamientos pora le Gestién Educativa Descentralirada”

4.3.- Estructura organica,

By i E
- 4 (ol ¢
Woeees & Sevicas

Aoes de Oestily
Adeiisintia

.LJ

P T

H
i
i

.
A

4.4.- Deseripeidn de los principales servicios ¥ procesos.

La Unidad de Gestién Educativa Local es una Institucion de servicio publico que busca el
desarrcilo integral del educando mediante la presentacién de servicios educativos
brindados con equidad y atendiendo pertinentemente las necesidades educativas dal
ambito jurisdiccional de su competencia,

Asi como el fortalecimiento de fa gestion en cada institucién Y programa educativo,
estableciendo formas de participacion de Ja comunidad en acciones de desarrollo de la

s

educacidn, cencia y tecnologia, cultura, recreacion y deporte.




Mediante de una gestion educativa transparente, equitativa, y eficaz, que garantice yna
adecuada dascentraﬁzacién, la evaluacién efectiva de suys avances y resultados e instaure
mecanismos de vigilancia Y control ciudadano.

Definicion de noliticas ¥ normatividad:

¥ Difundir vy asesorar la aplicacién de lg politica y normatividad educativa nacional vy
regional, asf como, evaluar sus resultados y retroalimeniar al sistema educativo,
¢ Emitir normas complementarias para el mejoramiento del servicio educativo,

Previsidn de sarvicios:

¢ {arantiza la prestacidn del servicio educativo para Ia formacién integral de los
estudiantes en el rea urbanay rural,
& QGarantiza el fortalecimiento de la gestién en las instituciones educativas y programas

educacion, ciencia y tecnologia, cultura, recreacién y deporte,

®  Ustablece una gestién educativa transparente, equitativa que garantiza una adecuada
(f-ﬁsﬁt&;':trafizacic’m, la gestién por resultados efectiva Y una vigilancia y control
civdzadano para la rendicidn de cuentas,

¢ Cocrdina con los gobiernos lacales, universidades y otras instituciones especializadas,
piblicas v privadas el establecimiento de programas de prevencién v atencién
integial; asf Como, programas de bienestar social dirigidos especialmente a I
poblzcion pobre Y en extrema pobreza.

¢ Desarrolla actividades Culturales, recreativas y deportivas en Instituciones y
programas educativos, con participacion de lg comunidad educativa e instituciones
especializadas,

Desarrollo peda gigico — curricular:

Programas educativos de sy ambito.

¢ Parlicipa con el equipo de especialistas en la formulacion, ejecucién y evaluacién de
proyectos de investigacin que€ aportan al mejoramiento de la calidad del servicio
educativo, integréndolos en modelos replicables y estableciendo alianzas asiratégicas
Coit instituciones de |3 comunidad,

¥ Participa e Identifica fas necesidades de capacitacion dej personal docente y
monitorea programas de capacitacién continua.

®  Participa en las acciones de evaluacién y medicidn de la calidad educativa que ejecuta
la Direccién Regional y la Sede Central del Ministerio de Educacidn.

Desarrollp institucional:

®  Elahora, ejecuta y evalia el plan estratégico de la Unidad de Gestidn Educativa Local
con participacion de la comunidad.



¢ Fortalece la dindmica del Consejo Participativo Local en Educacién COPALE v de los
Consejos Educativos Institucionales CONEI orientada a I gestion compartida y de
rendicién de cuentas.

¢ Identifica Ias necesidades de capacitacign del personal docente y administrativo y
Mmoniiorea programas de capacitacidn continua; asi coimo, brinda facilidades para la
superacion profesional.

& Asesora, supervisa y evalla la gestisn institucicnal de |a entidad v de las instituciones
¥ programas educativos de su ambito,

¢ Promueve y desarrolla experiencias innovadoras de gestion educativa con Ja finalidad
te sistematizarlas e integrarlas en modelos replicables en otras instituciones
educativas, estableciendo alianzas estratégicas con instituciones de Ia com unidad.

¥ Modemiza los sistemas de informacién vy comunicacién, introduciendo tecnologias y
la culturg digital en las instituciones educativas a su cargo, con la cooperacién de la
comunidad.

Administracién de ersonal y recursos:

¢ Administra los recursos humanos, materiales, financieros Y patrimoniales a su cargo,
&n concordancia con |a normatividad establecida por los respectivos sistemas
administrativos.

4.5.- Andlisis de la realidad educativa,

Es una evaluacién que cada afio aplica el Ministerio de Educacién a todas las escuelas
plblicas v privadas del pais con el propésito de conacer en qué medida los estudiantes
logran los aprendizajes esperados Para su grado. La ECE 2017 fue aplicada a los
estudianies de segundo grado y cuarto grado de primaria en Lectura y Matematica,

hayan consolidado el aprendizaje de la lecto escritura v el dominio bisico de algunos
conocimientos matematicos fundamentales, lo que les permitird ir aprendiendo a lo largo
del ciclo escolar, Asimismo, se evalug a los estudiantes de Cuarto grado de primaria de
Educacion Intercultural Bilinglie (EIB) en seis lenguas originarias: alimara, awajdn,
quechus, shipibo, ashdninka y castellano,

La Evaluzcién Censal de Estudiantes (ECE) fue aplicada a 509 mil estudiantes de segundo
grado de primaria de escuelas publicas y privadas de todo el pais. El resultado arrojé que
en 2° primaria en Comprensién Lectora durante 4 afios {ECE 2012 - 2015) se avanzé 20,1
huntos porcentuales en el nivel satisfactorio y 22,6 puntos porcentuales disminuidos en ol
nivel de inicio. Siendo a Media Promedio de Lectura 7,1. En Matemdatica se avanzd 16,5
puntos porcentuales en el nivel satisfactorio y 26 puntos porcentuales disminuidos en el
nivel de Inicio. Siendo la Media Promedio de Lectura 6,1. Esto demuestra que la mitad de
estudiantes de segundo grado de primaria ya entiende lo que lee.

En el caso de los estudiantes de las escuelas publicas, el incremento en el nivel
satisfactorio se dio tanto en Comprensidn Lectora como en Matemdtica (en 7 y 2 puntos
porcentuales, respectivamente). En las escuelas privadas, los estudiantes mejoraron en
comprensién lectora en 4 puntos porcentuales; sin embargo, en matematica se registro 1
bunto porcentual menos que el 2014. Cabe destacar que en la ECE 2015, e porcentaje de



estudiantes de nivel satisfactorio en matemdtica de las escualas publicas es inds alto que
el de las escuelas privadas,

En inicio: El estudiante no logré los aprendizajes esperados para el |l cicle. Sclo logra
realizar tareas poco exigentes respecto de lo que s¢ espera para este ciclo.
En proceso: El estudiante solo logré parcialmente los aprendizajes esperados al finalizar e
- ciclo. Se encuentra en camino de lograrlo, pero - aln tiene dificultades.
Satisfactorio: El estudiante logré los aprendizajes esperados para el Iii ciclo y estd
preparado para afrontar Jos retos de aprendizaje del ciclo sizuiente.

POBLACION Y AREAS EVALUADAS EN LA ECE 2017

Los resultados de la ECE son un importante insumo para reflexionar no solo sobre el
estado actual de los aprendizajes en los grados que fueron evaluados, si no también para
profundizar y ampliar el andlisis sobre los aprendizajes en las competencias curriculares y

grados no evaluados. Por ello, es importante que en su DRE O UGEL se tenga en cuenta lo

deiza priovizar la ensefianza
- 1as competencias

sialuadas en la FCE.

Las dos maneras en que reportan los resultados de ECE, por medida promedia v por
niveles de logro, se encuentran relacionadas y se complementan. Los estudiantes
obtienen un puntaje en cada prueba aplicada:

2.° Primaria 4" PrimariaEIB © { 2.° Secundaria

testira

Watematics

efectivamants ol

| clnco o milz estudisnies
1

| |
— o ¥l p wides las JE del pai
i "r..t"!as fas §E daf nafs, ) I£ que desarrolian £ | T _s L1 ] 'a? pals,
= pihiicas y privadas con [= | pablicas y privadas con

! rograma EIBY cincd o mis estudiantas
:
an el gratle evelyadc H prog 4 Loooen gl grade evaluade

La evaluacidn de los aprendizajes tiene una funcidn pedagdgica vy una funcién social.
Segiin Gliieno (2008), la funcidn pedagdgica de la evaluacidn constituye la legitimacién
mas explicita para sy realizacién, pero no es la razén mas determinante de su existencia.




Es decir, evaluar pedagdgicamente e muy atil porque entrega informacion (a log
profesoras, estudiantes, padres de familia y demés actores sobre los logros y dificultades
Que cada uno y 8rupo atraviesa en sy proceso de aprendizaje) a fin de retroalimentar,

de una avaluacion formativa; o a certificar el paso a otro proceso educativo, cuzndo
hablamos dela evaluacidn stimativa).

En carmbio, la funcién social, tiene que ver con la certificacién del saber, la acreditacidn, la
seleccidn, I3 promocién, Los titulos Que otorgan las instituciones educativas, a partir de
resultacios de Ja evaluacién, tienen socialmente la cualidad de simbolizar |a pesesidn del
saber y la Competencia, en funcién de los valores dominantes en cada sociedad y
contexto,

e
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inicial, primaria Y secundaria; por Cuanto, los estudiantes no logran desarrollar las
Capacidadas Correspondientes a sy grado; a pesar de que en secundaria son atendidos por
docentes de |3 especialidad de comunicacion y mateméatica. Entonces algo exirafio esta
ocurriendo. Considero que los docentes de secundaria en estos Ultiinos afios, casi muy
baco han sido Capacitados, monitoreados Y menos han recibido asistencia técnica por los
especialistas de la UGEL salvo algunas Excepciones, sobre temas pedagigicos v
curiictlares: otro factor es que los docentes no estdn utilizando plenamente

iy, R L i N

St

Los motivos de Ror qué, el crecimiento es mds rdpido en unas regiones y provincias frente
8 otras, radican en lag condiciones objetivas y subjetivas del entorno; par ejemplo, no es
sensalo cxigir los misinos resultados a las escuelas plblicas frente a ias privadas, a las
unidocentes con multigrados y poiidocentes, a Jag rurales y urbanas, entre UGELs

docentes v directivos mMas comprometidos que otros. Por tanto, cabe preguntar qué v
COmo esidn gestionando Ia mejora de los aprendizajes en las ||.EE que tienen mds
estudiantes en el nivel SATISFACTORIO Y qué es lo que se requiere o se debe hacer en
agquelias ILEE con mayor cantidad de estudiantes en el nivel de INICIO respectivamente,
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En esa iinca de reflexion, y en toncordancia con la funcién pedagdgica de la evaluacién;
hay mucho por hacery Comprender sobre gl proceso educativo. Lg ensefianza aprendizaje
constituye la razén central de la formacién del estudiante y del sisterna de gestion escolar;
¥ todo gira principalmente en torng aj estudiante, el profesor y el objeto de conocimiento,
Como sujetos inseparables del aprendizaje (uno que ensefia y otro que aprende); y
alrededor de esty dicotomia, se ubican una serie de hipdtesis y sub hipdtesis que
ocasionan el Fezago o el progreso; entre ellas, destaca | entorno sociocuttural del nifio y
la escuela (familia y hogar), flas condiciones de educabilidad (materiales, mobiliario,
infraestmc;tura, equipamiento, etc.), el tipo de escuela (unitaria, multigradao, polidocente),
la ubicacién geografica (rural, urbana), tipo de gestion (publica, privada), la calidad de
asistencia técnica que recibe el profesor, |3 cantidad de nifios Que atiende el profesor, Ia
condicidn laboral de] profesor, el desempefio del profesor (dominio disciplinar, didactico v
pedagdgico), el liderazgo vy condicisn del director (nombrado, éncargado, designado, con
aula y sin aula cargo), el clima escolar, uso éptimo del tiempo en el aula y la escuela
(multiples actividades), Ia gestion local de I3 educacién, la atencion oportuna con todo lo
que requiere la escuela por parte de la UGEL (docentes, materiales, Capacitacidn,
acompafiamiento, etc.), la capacidad Operativa de las UGEL Y DRE para atender las

Gobierno Local, Regional y Nacional, En Suma, existe un tejido multicausal y denso de
hipdtesis que rondan el proceso de ensefianza aprendizaje, convirtiéndolo &n un sistema
complejo con muchos subsistemas parg el logro de los aprendizajes esperados,
constituyéndose en un desafio muy dificil Y complejo de nuestro sistema educativo
Caracterizado por |Ia versatilidad, homogenizacién, estandarizacion y densidad
Organizativa - legislativa Para su funcionamiento. Ademads, de precario y deficiente,

En ese contexto de aciertos y desaciertos unidos a la reflexidn; se reiters algunas ideas a
manera de sugerencia para tenerlo en cuenta pedagdgica, técnica Y holiticamente a fin de

Seguir mejorando los aprendizajes en la ECE 2017,

Desde s perspectiva de los padres Y madres de familia; se debe seguir impulsando Ia
participacion activa de [a familia en e} aprendizaje (apoyo, seguimiento y control de sus
hijos ante log distractores sociales), fortalecer Capacidades de crianza a los padres y
nadres de familia Para que apoyen a sys hijos (orientar en aspecios escolares), colaborar
con los docentes garantizando la asistencia de sus hijos, con sus loncheras saludables, con
utites escolares completos, visitando a la escuels, etc.

Desde ja perspectiva de los estudiantes; debemos lograr que los nifios/as aprendan Io
que deben aprender en los primeros afios de escolaridad en todas las dreas y aspectos de
la formacién integral (mapa de progreso); asi como, hacer seguimiento permanente al
qué v el cémo estan aprendiendo; fortaleciendo la capacidad de percepcidn, atencién y
miemoriz, para después seguir desarrolidndolo hasta ascgurar el lenguaje y el
pensamicnto acorde con su desarrollo psicobiolégico.

Desde la perspectiva del rol pedagdgico Y social del docente y el director; seguir
mejorando el desempefio didactico, pedagdgico y disciplinar de todas las 4reas
curriculares; usar adecuadaimente log materiales educativos, usar Optimamente &l tiempo
en el auls, siendo mas cuidadoso con los tiempos para el desayuno escolar, recreos y
otras actividades; promover |a reflexién conjunta con los padres y madres de familia, a fin



de comprometerio para mejorar los aprendizajes; tener claridad respecto al qué v el como
aprendan los nifios/as en cada 4rea y ciclo escolar. Ejercer su liderazgo pedagégico ante
los docentes (hacer cumplir las horas efectivas, acompafiar a los docentes, hacer
seguimiento a la planificacién curricular, fortalecer capacidades, etc.), promover las
jornadas de reflexién pedagdgica con los docentes y padres de familia; etc.

Desde la perspectiva del equipo técnico (especialistas, acompafiantes y formadores
pedagdzicos) de las UGELS; realizar un monitoreo y acompafiamiento mds efectivo,
cuimpliendo con las actividades de asistencia técnica, cronograma de visitas y
microtalicres; etc. Ejercer liderazgo (rol) y autoridad académics ante los docentes
acompaftados demostrando la diferencia (plus cognitivo); priorizar el acompafamiento a
los docentes de primer y segundo grado durante las visitas de monitoreo, a fin de cumplir
las metas; identificar docentes que requieren un {ratamiento pedagdgico ~ administrativo
especial {actitud negativa, conflictivos); priorizar la asistencia técnica a las escuelas con
mas alto porcentaje de estudiantes en inicio; hacer seguimiento a los acompafiantes
pedagdgicos y brindar asistencia técnica en materia de conocimientos pedagdgicos,
diddcticos y disciplinares; fortalecer las capacidades pedagégicas y disciplinares del
equipy técnico; hacer seguimiento a los compromisos pedagdgicos asumidos en cada
visita y tomar decisiones preventivas y correctivas oportunamente.

Desde las atribuciones de la UGEL; DRE y MED; simplificar y dosificar las intervenciones

I3

s
pedagdgicas y programas educativos, gestionar mecanismos que garanticen conservar a
los profesores con mejor desempefio en el tercer ciclo {contratado y nombrado).
Extender el estimulo de manera efectiva a los estudiantes, a los mejores docentes y
directores de las ILEE, a los especialistas y acompafiantes, mediante acto resolutivo,
contratacion automatica, bonos gconamicos, etc. En forma andloga, se debe sancicnar a
los docentes, directivos, especialistas, acompafiantes y formadores gue incumplan con sus
funciones pedagégicas. Por otro lado, debemos seguir impulsando Ia gestién local de la
educacién comprometiendo a los gobiernos locales. Promover la formacion inicial y
centinua de docentes, implementar el fortalecimiento de capacidades de los docentes,
directivos y especialistas, garantizar la atencién y designacién de presupuesto para

atender la demanda de plazas docentes,

Desde las funciones de la Gerencia de Desarrollo Social del Gobierno Local y Regional; se
debe renovar el compromiso sociopolitico y hacer cumplir los acuerdos de gobernabilidad
para financiar oportunamente el presupuesto para cubrir el déficit de plazas docentes en
fas escuelas, para potenciar el monitoreo y acompafiamiento pedagégico, para el
fortalecimiento de capacidades didécticas y disciplinares, para vigilancia del uso efectivo
del tiempo, para estimular a las escuelas y docentes, para mejorar de infraestructura
(aulas, mobiliario, comedor, laboratorios, etc.), pzara implementacidn con innovacién
tecuoldgica a los distritos (internet, equipos de comunicacién) para favorecer la mejora de
los aprendizajes. En suma, poner en su agenda politica a la educacién como eje dei
desarrolio social que la regién y provincia requiere,




4.6.~ Gestidon Dducativa,

La gestion del servicio educativo es una tarea extensa y compleja. La administracién
prescita mdltiples  dificultades, como: Las limitaciones del personal  nombrado vy
contratado en competencias laborales (profesionales o técnicas), mayormente desarrollan
las actividades y procesos adquiridos en la experiencias, sin percatarse de detalles como:
Atencidn oportuna, eficacia de los recursos, el trato v en esencia la calidad del servicio.
Son situaciones que no posibilitan una gestién eficiente de tal manera contribuyan a
fortalecer a la calidad de la educacién.

De tal motivo se esta implementando en la UGEL SAN MARTIN, una gestidn por
resultacios, donde la planificacidn, el monitoreo y la evaluacién con los resultados nos
permite tomar decisiones de ajuste y correccidn en todas sus fases del proceso de mejora
de tos fogros de los aprendizajes.

Gy
Allnzsr la planili

Usur fa informacién do resultades para garsrar con

cusniag
{

CESTION PARA REBULTADOS

on 1ef reriltadas.
nwg g2l come para u rendiciin

e qué recursos publicos disponemos en educacién San Martin.

4.7~ Cohertura Educativa,

de

En acompaiiamiento pedagdgico a docentes de ILEE Polidocentes Completas de Primaria

{Soporte Pedagbgico).

b5 s g o e TS ¥ e
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48 7 48 9 432 3BO00 | 8334 G025 Syufi | 909k 34.60

Polidocentes Completas de Primaria, la

En la UGEL San Martin para el afioc 2018 se programoé 1,728 visitas a un total de 216
docentes a cargo de 12 acompafantes. Del 100% de visitas programadas se logrd un

avance del 87.62%,.



UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL UGEL SAN MARTIN - PIA 2019
Programa 90 | LDGROSDE “APR END‘-IZAJE DE ESTUDJANTESDE LA 131,':.128_,8'23
= == EDUCACION BASICA REGUIAR St
3.000001 ACCIONES COMUNES. R.O 66,235
3,000385 institucic')m_es Educativas con condicones para 127,915,694
Producto el cumplimiento de horas lectivas normadas
3.000386 DOCENTES PREPARADOS IMPLEMENTAN EL 2,207,984
CURRICULOD
3.000387 ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA REGULAR 938,910
rCUENTAN CON MATERIALES EDUCATIVOS —_— _
Programa 106 - [INCLUSION DENINOS, NIRAS Y J:O-VE'NE'S_'_GO'N,:;;'. 2 931,967
— — IDISCAPACIDAD EN LA EDUCACION:BASICA Y
Producto 3.000001 ACCIONES COMUNES. R.O. 185
Prediicts 3.000789 INSTITUCIONES EDUCATIVAS EMPLEAN MATERIAL 30,793
EDUCATIVO, EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIQ
Producto 3.000790 PERSONAL CONTRATADO OPORTUNAMENTE. 828,782
Producto 3.000792 LOCALES CON CONDICIONES FISICAS ADECUADAS, 62,246
Products 3.000793 FAMILIAS INVOLUCADAS EN EL PROCESO 9,961
EDUCATIVO. —_—
Programa- ~ | 900k s JACCIONES CENTRALES | lntiss = - S/.8,068,143.00
3N 3999999 SIN PRODUCTO FUENTE 1 R.O S/. 7,380,559.00
PRODUCTO
SIN 3999999 SIN PRODUCTO FUENTE 2 R.D.R. S/. 687,584.00
PRODUCTO | s S— —
5 B = |ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUENGES esls ;
rogram - 9002 = e P e i i - S5/.22,159,234.00
(e s — IRESULTAN PRODUCTQS =5 —
APNP 3599999 SIN PRODUCTO S/.22,159,234.00
TOTAL EJECUTORA FUENTE 1Y FUENTE 2 S/.162,288,167.00

El presupuesto de la Unidad de gestion educativa local UGEL San Martin — 301 Educacién Bajo
Mayo a cargo de las UGEL: San Martin, Picota y el Dorado por toda fuente de financiamiento,
muestra un Presupuesto inicial de apertura - PIA de S/. 162, 288,167.00
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